
  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / دهمزدواسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي 

۲۷۳  

 
 

  هاي تعاون روستايي استان اصفهان  موفقيت شركت
  نآ ثر برؤهاي مو ارزيابي سازه

  

 
 

 ۱فلاح مريم اسماعيلي و *امير مظفر اميني

  )۱۸/۸/۸۷: تاريخ پذيرش ؛  ۱۴/۶/۸۶: تاريخ دريافت(
 

  چكيده
 ـ. ثر بر آن است ؤمل م و سنجش عوا   ، استان اصفهان  روستاييهاي تعاوني     موفقيت شركت  ، ارزيابي هدف اصلي اين پژوهش    يـن منظـور   ه اب

 شركت تعاوني   ١٨در نهايت    شد و    انجاماي متناسب با اندازه     به صورت طبقه  اي    به روش چند مرحله    در سطح استان،  ها   گيري شركت  نمونه
هـاي تعـاوني     شـركت ان و مديران نفر از ارك٩٣ و نفر از اعضا٣٢٨ توسط ،محقق ساختههاي  نامه پرسش ، مورد بررسي قرار گرفته    روستايي
 مورد بررسـي  ، درون سازماني، برون سازماني و ساختاري   رسه بعد د ،ها عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني     مطالعه،   در اين .  تكميل شد  روستايي

 يهـا   اين اسـت كـه متغيـر   دهنده نشان بوده، روستاييهاي تعاوني   شركت ضعيف عملكرد در مجموع، بيانگر  هاي پژوهش  يافته. قرار گرفت 
 و سطح برخورداري از آمـوزش و سـطح           مشاركت ، سهام هر عضو، سواد     رشد  تعاوني، ه ساختار تعاوني، سرماي   ، عضويت در تعاوني   هسابق

 مـديران بـانفوذ در    منفعـت طلبـي      و روسـتايي  عملكرد سازمان تعـاون      شته،ادمستقيم   ها تأثير مثبت و    شركتاين  بر موفقيت   آگاهي اعضا،   
بـر متغيـر   سن افراد  شناخت و ، مديريته سابقميانگين سهام هر عضو،هاي  متغير . مستقيم اما منفي دارد   يتأثيرآنها  ت   بر موفقي  ها نيز  تعاوني

  .باشد شكل غير مستقيم و منفي بر موفقيت تعاوني تأثيرگذار ميه متغير اندازه تعاوني ب صورت مثبت اما غير مستقيم و موفقيت به
  

  تعاوني روستايي، موفقيت، تحليل مسير، استان اصفهانتعاوني، شركت :  كليدي هاي واژه
  

  

  مقدمه
 سـير رو بـه   ، به ويژه از فرداي انقلاب صنعتي ،زندگي انسان    

قبل از آن كـه معـاني و مفـاهيمي همچـون            . تكاملي داشته است  
خلـق   توسعه روستايي در ادبيات جهاني        و توسعه، توسعه پايدار  

 خود  كه در مفهوم كلي    وني، توسعه نه در معناي گسترده كن      شود
 بـا نـشيب و      كنـد،    را حكايت مي    بهبود وضعيت زندگي بشر    كه

 در  و بـه ويـژه     در شرايط كنـوني   . به رو بوده است    فرازهايي رو 
 اهميــت از ، آنهتوســع كــشاورزي ورو بــه رشــد، كــشورهاي 

 منـشا و منبـع بـسياري از         آن چنانكـه   اي برخوردار اسـت،     يژهو

 ،هاي گذشته هدس در    خصوصاً ،انسانتحولات اساسي در زندگي     
از آنجـا كـه      .)۹(وده اسـت  كشاورزي و تحولات مربوط به آن ب      

 ايــران، ماننــد بــه ويــژه بــراي كــشورهايي ،ي كــشاورزهتوســع
 روسـتايي باشـد،   هتوسـع ي از جـدا بيگانـه و   اي   تواند مقوله  نمي

 امـري بايد   ، روستايي هريزي در جهت تسريع فرايند توسع      برنامه
 ،اي موجود هاي منطقه  نهادها و سازمان  . ناپذير تلقي شود  اجتناب  

 اي هستند كه با تقويت يـا تجديـد سـاختار           از جمله منابع بالقوه   
در  توان  مي شان، اصلاح وسازماندهي مجدد   آنها، و به عبارتي، با    

   ه از جمل ـ. جـست  هـا    بهره  از وجودشان   روستايي هراستاي توسع 
  

  س ارشد توسعه روستايي، دانشكده كشاورزي، دانشگاه صنعتي اصفهانبه ترتيب استاديار و كارشنا. ۱
  aamini@cc.iut.ac.ir: مسئول مكاتبات، پست الكترونيكي : *
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۷۴  

هاي تعاوني توليـد هـستند كـه ديـر زمـاني              ها شركت   اين سازمان 
. انـد  است در اين كشور به عنوان يك نهاد رسمي هويت پيدا كرده          

سائل و مشكلات موجود در اين      توان ضمن رفع م    بديهي است مي  
هـا و امكانـات موجـود در آنهـا،            با اسـتفاده از ظرفيـت      ،ها تعاوني
  .تر اجرا نمود ، بهتر و سريعرت هاي توسعه روستايي را آسان برنامه

  
  ها در توسعه نقش تعاوني
بهبـود وضـع     ابـزاري بـراي  ها را تعاوني رالمللي كا  سازمان بين

افـزايش منـابع     كـم درآمـد،   افراد فرهنگي واقتصادي، اجتماعي
توزيـع  ،   نظـارت دموكراتيـك    تـأمين ي،  مل ـ هاي فردي و   سرمايه

 ـعادلانه سود در اقتـصاد   بهبـود   ،الابردن سـطح درآمـد ملـي   و ب
 سطح دانش   يكمك به ارتقا  ،  شرايط و تكميل خدمات اجتماعي    

هـاي    بسياري از پـژوهش   . )۶( ه است دانست  اعضا و فني عمومي  
 تأكيـد هاي روستايي بر اين واقعيـت         رد تعاوني انجام شده در مو   

 تـأمين ضـمن   ها    در بسياري از كشورها، اين شركت      كه   اند  داشته
 در توليد بيشتر    بايد ،اعتبار و وام و سازماندهي امورتجاري اعضا      

  .)۱۸(به عهده گيرند كليدي ي نقش روستايي،طقاو توسعه من
عي، متناسـب بـا شـرايط اجتمـا       هـاي تعـاوني       شـركت  گرچه   

در تقويـت   تواننـد      خـود، مـي    هاقتصادي، فرهنگي و سياسي جامع    
 نظام مالكيت ارضي، تبديل مزارع كوچك و پراكنـده بـه            هاي  بنيان
 گـسترش   و  منـابع طبيعـي، بـسط       از هـاي بـزرگ، حفاظـت      زمين

اراضـي، تـشويق بـه      از  اطلاعات فني جهـت بهـره بـرداري بهتـر           
دن قيمـت وسـايل     كـاهش دا   انداز كردن و گسترش اعتبارات،     پس

  و خـدمات،   يتوليد و تقليل مخارج، كاهش قيمت كالاهاي مصرف       
، كاستن از ميـزان مخـاطرات       توليديكمك در فروش محصولات     

 تعليمـات   و تعميمو گسترش احتمالي و پايين آوردن مخارج بيمه   
لازمه تحقـق   كه ايد يادآور شد، اما ب باشندمؤثراي  عمومي يا حرفه  

 ،مـا  كـشور از جملـه      و  بـسياري از كـشورها      موارد در   اين تمامي
  .)۳( است تفكر آحاد مردمه نگرش و نحو،تحول در فرهنگ

  
   در ايران روستاييهاي تعاوني تاريخچه تشكيل شركت

 كــه ۱۳۴۰پــس از تــصويب قــانون اصــلاحات ارضــي در ســال 

د كـه   ش ـ   زمين واگـذار مـي     كساني آن، به    ۱۶براساس تبصره ماده    
 ،سـتايي همـان ده را پذيرفتـه باشـند         عضويت شركت تعـاوني رو    

در .  شـدند  تـشكيل هاي تعاوني روستايي با سرعت زيادي        شركت
زمـان بـا اجـراي        هـم  روسـتايي  سازمان مركزي تعاون     ۱۳۴۲سال  

 موجبـات گـسترش و   تـأمين بـا هـدف      و قانون اصلاحات ارضي  
بازاريـابي و    ،تقويت تعاون در روستاها، توسعه عمليات اقتـصادي       

 هدايت، حمايت و نظـارت  هوظيفي و نظاير آن و با       خدمات تعاون 
  ).۱۳و۴(دشكشاورزي تشكيل  _ هاي روستايي بر شبكه تعاوني

 قـادر بـه   شـان،   اساسنامه براساسهاي تعاوني روستايي     شركت   
هـاي   ايجاد واحـدها و مجتمـع     ي مانند   ي مختلف ها  فعاليت در زمينه  
ك هــاي كــشاورزي و صــنعت، تهيــه و تــدار  شتوليــدي در بخــ

ارائه خـدمات تاسيـساتي و      ،  هاي توليدي  هكالاهاي معيشتي و نهاد   
ارائـه   ،شاورزي و ك ـروسـتايي   در جهت عمران و توسـعه زيربنايي

ارائه خدمات  ي،   كشاورز داتخدمات بازاريابي و بازاررساني تولي    
ارائـه خـدمات   ، اي ارائه خدمات فنـي و مـشاوره   ،مالي و اعتباري

مـديريتي، نظـارتي و حقـوقي       ،  شـي ترويجي و آموز  ،  رساني اطلاع
 هـا  ايـن شـركت   مختلف، هاي   در زمان  در عمل و   ، ليكن )۱۰(ودهب 

 شرايط اقليمـي،    همگي فعاليت محدود و مشابهي داشته، جداي از       
   .اند عمل كردهفرهنگي، اقتصادي و اجتماعي هر منطقه 

  گـستردگي حـدود و عمليـات       ها مويد      اين تعاوني  هاساسنام   
 ها  امكان فعاليت اين شركت    گذار براي آنها بوده،    نمورد نظر قانو  

 لـيكن  در آن وجود دارد،   هاي مختلف به صورت بالقوه       در زمينه 
  حاكي است كه آنها ها تعاوني حال اين بررسي عملكرد گذشته و     

 تهيه و تدارك كالاهاي  ه زمين در،  به صورت ناقص  همگي و البته    
سـاني و بازاريـابي     هاي توليدي، خـدمات بازارر     ي و نهاده  معيشت

. اند فعاليت داشته ،  توليدات كشاورزي و خدمات مالي و اعتباري      
ند به صـورت كامـل و در خـور،       ا  ه نه تنها نتوانست   ،به همين دليل  

 ههاي توسـع   كه در برنامه   ،ت و سازنده خود را ايفا كنند      بثمنقش  
ررسـي  ب .)۱۵(انـد  نكـرده  گاه قابـل تـوجهي پيـدا      ـمنطقه نيز جاي  

چه در قبل و چـه در   ،هاي گذشته ها در دهه  ن شركت عملكرد اي 
 بـيش از    هـا بعد از انقلاب اسلامي مبين آن است كه اين تعاوني         

ان باشند،  روستايي منطقه و بهبود شرايط      هآن كه در خدمت توسع    
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۷۵  

هـا و     مجـري سياسـت    ي بـه عبـارت    ودر خدمت اهداف دولـت      
 خدمات  اند و دولت بخش زيادي از وظايف        بوده  آن، هاي برنامه

 هـا  ديـه او اتح هـا   شركت اينرساني خود به روستاها را از طريق 
اين مهم خصوصاً در طي دوران جنگ و بنا بـه          . انجام داده است  

العاده چشمگير و قابـل       فوق ،شرايط و موقعيت اضطراري كشور    
پـس از پايـان جنـگ و در راسـتاي اجـراي             . ه اسـت  توجه بـود  

ري از امـور بـه      اذاري بسي  ضمن واگ   اقتصادي، هاي تعديل  برنامه
 بـراي   هاي لازم   پيش شرط  دولتبخش خصوصي، بدون آن كه      

 از ايـن      از ميـزان حمايـت      كرده باشد،  ها را فراهم    برنامهاجراي    
كالاهـاي   هـا و   يارانـه  بـه علـت كـاهش        چنين   هم .بخش كاست 

 و افزايش مـشكلات  رو به تزايداي، تورم شديد، مهاجرت      يارانه
هـا بـا مـشكلات روبـه       شـركت  اين،ستاها در سطح رو اقتصادي
 بـر موفقيـت  ه،  نتيج درو به رو شدند كه بر عملكرد  ي رو افزايش
   .)۱۱( تأثير گذاشتآنها

   
  پيشينه پژوهش

خوزه رودريگز در مطالعات تجربي خود در اسپانيا، به اين نتيجـه       
رسيده است كه تعليم و تربيـت و مشخـصاً آمـوزش و پـرورش،                 

كنـد     مـي  تأكيدشده،     مثبت در ساختار سازماني      ساز تغييرات   سبب
هاي تخصـصي، مـانعي       كه افراد با آموزش كم و با كمبود آموزش        

او در    آمـوده ). ۲۲(هاي تعاوني در منطقه هستند      جدي براي فعاليت  
پژوهش خود، موفقيـت راهكارهـاي تعـاوني در شـرايط جهـاني             

هـا و   شهـا از ارز  تر شدن فهم اعـضاي تعـاوني      شدن را، در عميق   
هـا، اتكـا و اعتمـاد آنهـا و          اصول تعاون، پيوستگي و اتحاد تعاوني     

لوي معتقـد اسـت كـه بـراي     ). ۱۷(داند شان به يكديگر مي     اعضاي
ها، به ويـژه در بخـش كـشاورزي و     حصول به موفقيت در تعاوني   

بازاريابي محـصولات آن كـه فاقـد انـسجام لازم اسـت، تقويـت               
هـا داراي اولويـت        بين تعـاوني   هاي اجتماعي و اقتصادي     همكاري

  ).۲۰(اي است ويژه
هـاي   درويشي نيا در پـژوهش خـود ميـزان موفقيـت شـركت              

 اسـتان مازنـدران را نـاچيز بـرآورد كـرده،            روستاييتعاوني توليد   
رضايت اعضا از تعاوني، نگرش آنها نـسبت بـه تعـاون و آگـاهي               

امور اعضا از شركت را در حد متوسط و ميزان مشاركت اعضا در             
 ). ۵(هايش را در حد اندك بـرآورد كـرده اسـت            شركت و فعاليت  

هـاي    هـاي شـركت     نتايج تحقيق آقاجاني ورزنه در مـورد فعاليـت        
دهـد كـه جامعـه         استان اصفهان، نشان مـي     روستاييتعاوني توليد   

ها و كاركرد آنها آشـنايي        مورد مطالعه وي با فلسفه تشكيل تعاوني      
هـا    افي نيز برخوردار نبوده، تعـاوني     چنداني نداشته و از آموزش ك     

را در راه رسيدن به اهداف تعيين شـده، افـزايش كـارآيي عوامـل               
منظــور اقتــصادي كــردن  توليــد و بهبــود روش بهــره بــرداري بــه

شـالي نيـز بـا     صـفري ). ۱(كنـد  هايشان، موفق ارزيابي نمـي      فعاليت
هـاي تعـاوني كـشاورزي        هـا و عملكـرد شـركت        بررسي فعاليـت  

مندي   دهد كه متغيرهاي ميزان بهره       استان تهران نشان مي    مرغداران
اعــضا از آمــوزش، مــشاركت اعــضا در امــور تعــاوني، تخــصص 

هاي مديره و شناخت اعضا از اصـول تعـاون، بـر موفقيـت                هيات
رمـضاني در   ). ۱۲(گذارنـد   ها بـه طـور مـستقيم تـأثير مـي            تعاوني

هـا و     اديـه هاي مديره و مـديران عامـل اتح         ارزيابي عملكرد هيات  
 ،هاي تعاوني كشاورزي مرغـداران ايـران، متغيرهـاي سـن            شركت

هـاي ارائـه شـده و عملكـرد            عضويت، آموزش  هتحصيلات، سابق 
هـا    هاي تعاوني را داراي تأثير مثبـت بـر موفقيـت تعـاوني              اتحاديه

كرمـي و رضـايي مقـدم در پـژوهش خـود در مـورد               ). ۸(داند  مي
هـا    اند كه اين شـركت      تيجه رسيده هاي توليد ايران، به اين ن       تعاوني

رمضاني و  ). ۱۹(اند  در مجموع از موفقيت چنداني برخوردار نبوده      
هاي تعاوني مرغداران اسـتان اصـفهان        نيز در ارزيابي شركت    اميني

 ).۲۱(اند يافته  مشابهي دستهبه نتيج

  
  ها مواد و روش

 شركت تعاوني روستايي    ۱۵۰ كليه    را جامعه آماري اين پژوهش   
 بـه   ).۱۴(  دهـد     تشكيل مـي    نفر عضو  ۲۴۰۲۸۷با   ،ن اصفهان استا

 از شيوه   هاي موجود،   محدوديت  و  جامعه آماري  دگيدليل گستر 
 اي متناسب بـا انـدازه      به صورت طبقه   اي گيري چند مرحله   نمونه

  و  با توجه به شرايط جغرافيـايي و اقليمـي         آغاز،در  . استفاده شد 
 بـه   اسـتان اصـفهان  زمينه،نظران در اين  پس از رايزني با صاحب 

حوضه آبريـز   هاي   اين اساس شهرستان   بر .شدسه منطقه تقسيم    
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۷۶  

 هنطقــمهــاي  نخــست، شهرســتانمنطقــه رودخانــه زاينــده رود 
غربـي و شـمالي ـ منطقـه دوم و      در منطقـه  كوهستاني اسـتان  ـ 

 بنـدي   طبقـه   منطقه سوم  درمنطقه شرقي و جنوبي     هاي   شهرستان
  .شدند

نظـر    با نظر كارشناسـان صـاحب     نيز عاونيهاي ت   شركت هكلي   
 ي آنهـا،   تعداد اعضا   كردن لحاظ در سازمان تعاون روستايي و با     

  . شدندبندي طبقه  متوسط و كوچك،در سه گروه بزرگ

Z/ هبا استفاده از رابط حجم نمونه    
d
α
2 2

24
 n=تعـداد   متناسب با

 كوچكوسط  بزرگ، متو  هاي اعضاي موجود در هر يك از گروه      
هـاي لازم   تعداد شـركت  . تعيين شد گانه     سه طقامنيك از   در هر   

با تعداد كل     متناسب ، منطقه ر از ه  ،گروه گيري در هر   براي نمونه 
با توجـه   .  تعيين گرديد  ،هاي موجود در هر يك از مناطق       شركت

هـاي مختلـف در هـر        هاي تعـاوني و گـروه      به همگوني شركت  
 بـه تـصادف     ،از هرگـروه    مـشخص شـده    شـركت ، تعداد   منطقه

 بـه ي آنهـا،     بـه تعـداد محاسـبه شـده از اعـضا           گرديده،انتخاب  
نمونه مورد نياز اين    تعداد   ).۱۶(گيري شد  صورت تصادفي نمونه  

 نفـر   ۳۸۴ ، درصـد  ۹۵و اطمينـان     )d= ۰۵/۰(تق ـبـا د  ،  پژوهش
 براي اطمينـان    ،دست آمد كه با افزايش ده درصد به كل نمونه           به

 نفر در نظر گرفته     ۴۲۳ تعداد كل نمونه     ها،  هنام  پرسشاز دريافت   
 در اثر گرد    ، و ها بين طبقات و گروه   نمونه  يم  سهدر جريان ت  . شد

نفـر از     ۹۳  مجموع، در. نفر بالغ شد   ۴۲۵ حجم نمونه به     ،كردن
ــديراناركــان ــضا ۳۲۸ و  و م ــر از اع ــاوني  شــركت۱۸ ي نف  تع

  .  مورد مطالعه و بررسي قرار گرفتند،روستايي
هـا و ميـزان حـصول آنهـا بـه             توجه به اساسـنامه تعـاوني     با     

هـا  كننـده ميـزان موفقيـت تعـاوني       هاي تعيـين  شان، سازه   اهداف
هاي انجام شده قبلـي،       چنين بر اساس پژوهش     سنجيده شده، هم  

هـاي    ين عوامل تأثيرگذار بر عملكـرد و موفقيـت شـركت          تر  مهم
و " سـازماني  بـرون  "،"سازماني  درون"تعاوني، در سه وجه عوامل      

عوامل درون سـازماني مـورد      . ساخته و تبيين گرديد   " ساختاري"
 مديريتي و اقتصادي    ،بررسي در اين پژوهش، در سه بعد انساني       

 ، اثر هر يك از آنها را سـنجيده        )۱۲ و   ۸(فتر گ مورد توجه قرار  
 به عنوان شاخص براي ارزيابي تأثير عوامل        ر در مجموع اين اث    و

 بـه  روسـتايي هـاي تعـاوني    قيـت شـركت  درون سازماني در موف  
هـاي غيردولتـي و نهادهـاي         دولت، سازمان . شته شد بررسي گذا 

سـازماني    اي و مردمي نيز به عنوان مهم ترين عوامل بـرون            منطقه
هـاي تعـاوني روسـتايي، در نظـر         تأثيرگذار بر موفقيـت شـركت     

هـا،     اساسنامه شركت  ۶۶ و   ۱۰مواد قانوني   ). ۸ و   ۱(گرفته شدند 
بر بازپرداخت بهاي سهام اعضا، معادل ارزش اسمي سهم         مشعر  

 هها نيـز از جنب ـ      و بخشي از ديگر مقررات مالي حاكم بر شركت        
پس از تدوين اهـداف،     ). ۱۰(ساختاري مورد بررسي قرار گرفت    

مفاهيم اصلي و واسطه را تعريف كرده تـا معنـاي مفهـوم مـورد         
هـاي   سـازي نيـز از شـاخص       در شـاخص  . نظر مـشخص گـردد    

 هوسيله مجمـوع آنهـا واژ     ه   كه ب  هستندهايي   شاخصكه  مبسته  ه
آوري   ابـزار جمـع   . دش ـ اسـتفاده    ،شـود  مورد نظـر سـنجيده مـي      

ي محقـق       هـا   نامه  پرسشاطلاعات ميداني مورد نياز پژوهش نيز،       
هـاي بـاز و        تحقيق، با پاسـخ     اي بود، كه با توجه به هدف        ساخته

 بـه   خـست مربـوط    ن نامـه   پرسش. بسته، طراحي و تدوين شدند    
، هـا  امل شـركت ع ران و مدي ــبازرسان هيات مديره وــ اركان 
  نيـز  سـوم  نامـه   پرسش  و ها  شركت ي اعضا  ويژه  دوم نامه  پرسش

  هـر  مربـوط بـه    و مشخصات عمومي     اطلاعاتآوري    براي جمع 
سطح   با چهارهايي  گويه ،ها نامه  پرسشدر   .تدوين گرديد شركت  

در . و نـسبي بـه كـار رفـت        اي   سنجش اسـمي، ترتيبـي، فاصـله      
كرت استفاده شد تا عـلاوه      لي ترتيبي عمدتاً از طيف      هاي  پرسش

تغيـر، مراتـب يـا درجـه        موجود يا عدم وجود يك      آگاهي از   بر  
با آغاز  در   .)۷(دباشگيري    نيز قابل اندازه    آن وزن نسبي و  اهميت  

 اعتماد بـه  مقدماتي،  آزمون نفري در قالب ۴۰انتخاب يك نمونه    
 انجـام    پـس از   ه،بررسي قرار گرفت ـ    مورد  و اعتبار آن   مهنا  پرسش

در . دش ـ مراحل بعدي تحقيق انجـام       ويرايش و اصلاحات لازم،   
آوري  ارزيابي درجه اعتماد به ابـزار جمـع       به منظور   ،  اين مطالعه 
 آن از   اعتبـار  و براي ارزيابي     اخنباز ضريب آلفاي كرو   اطلاعات،  

هـا،    انجام اين آزمون  نتايج حاصل از    . استفاده شد  KMO ضريب
در ) ۷/۰تر از  بزرگ(بدون استثنا، حكايت از ضريب اطمينان بالا        

از و بعـد  پس س ـ. هـاي پـژوهش دارد   لفهؤها و م    هر يك از سازه   
 رهـاي ه ـ  هبستگي مناسـب بـين سـنج        وجود هم چگونگي  اثبات  
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۷۷  

هاي تشكيل دهنده مفاهيم، از روش        و نيز بين شاخص    ،شاخص
 شده،  استفادهها    ها و شاخص    سنجههي  د تحليل عاملي براي وزن   

دسـت آمـده      اي بـه    هاي فاصله   با ساخت شاخص مورد نظر، داده     
هـاي حاصـل از       بـراي تجزيـه داده    . به داده ترتيبي تبديل گرديد    
نهـا، از     آ    متغيرها و سطح سـنجش     دپژوهش نيز، با توجه به تعدا     

، هرــ ـل چند متغي  ــتحليمتغيره،   هاي تحليل دو    ها و آزمون    روش
 . استفاده شد  رگرسيون وتكنيك تحليل مسير

  
  نتايج و بحث 

  ها ارزيابي موفقيت شركت. ۱
 نتايج حاصل از ارزيابي     دهنده  نشان ۱ جدولهاي مندرج در      داده

هـاي    ، براسـاس داده   روستاييهاي تعاوني     ميزان موفقيت شركت  
  . دست آمده از ميدان پژوهش است به
د كه از نظـر اعـضا، اركـان و          ده   نشان مي  ۱هاي جدول     داده   

ها،    درصد شركت  ۵/۵ها، تنها يك شركت، معادل        مديران شركت 
شـان    ها، موفقيت    درصد شركت  ۲/۱۱ شركت يا    ۲بسيار موفق و    

مـيزان موفقيت يـك شـركت      . در حد زياد ارزيابي گرديده است     
 آماري پژوهش، مـوفقيتي در حـد        هنيز از نظر هر دو گروه جامع      

ها    درصد شركت  ۶/۶۶ شركت كه  ۱۲ موفقيت   .متوسط بوده است  
دهند هم توسط اعضا، اركان و مديران آنها، در حد     را تشكيل مي  

 درصـد   ۲/۱۱ شـركت، معـادل      ۲. اندك ارزيابي گرديـده اسـت     
نظرات اعضا در اين    . اند  ها، نيز كاملاً ناموفق ارزيابي شده       شركت

 در  . مـشابه اسـت    هـا، كـاملاً     زمينه، با اركـان و مـديران شـركت        
 آماري پـژوهش،    هتوان نتيجه گرفت كه از نظر جامع      مجموع مي 

 چندان با موفقيـت همـراه       روستاييهاي تعاوني   عملكرد شركت 
اين دستاورد پژوهشي بـا نتـايج مطالعـات آقاجـاني           . نبوده است 

 رمضاني، و   )۱۹(مقدم ، كرمي و رضائي   )۵(نيا، درويشي )۱(ورزنه
  . باشدجهت ميهم) ۲۱(امينيو 

 ۵هـا در   هاي مربوط به موفقيت شركت   داده بندي  طبقهزپس ا 
دار بـودن تفـاوت     ، براي بررسـي معنـي     )۲جدول (E تا   Aگروه  
. ها انجام شد    ، مقايسه ميانگين   )F(ها از طريق آزمون فيشر        گروه

دار بودن تفـاوت بـين      نيز، معني  با استفاده از نتايج آزمون دانكن     

شـود   اين ترتيب مشاهده مي    به. ها بررسي و تأييد شد      كليه گروه 
در دو طبقـه     هـا از شـركت  % ۷۵كه به لحاظ موفقيـت، بـيش از         

  .اندزيرين تجمع پيدا كرده
  

  عوامل درون سازماني 
ون ـيرهاي گوناگ ـ ـر متغ ـابي تأثي ـد، براي ارزي  ـه اشاره ش  ـچنانچ

ــر متغــ ــستـب ـــقيت –ش ـ پژوهـــهير واب ــه- موف اي از   مجموع
نوان عوامـل درون سـازماني، آزمـون        ل، زير ع  ـاي مستق ـمتغيره

  .شد
  

  شناخت
، گرچه شناخت مـديران در مقايـسه        ۳ جدولهاي    بر اساس داده  

هـا نيـز ايـن        با اعضا بيشتر اسـت و نتـايج آزمـون همگنـي داده            
كنـد، لـيكن در كـل، شـناخت و آگـاهي از                مي تأييداختلاف را   

. باشـد   اصول تعاون و اساسنامه تعاوني خود، در حـد نـازل مـي            
 درصـد از مـديران و       ۶۰ درصد از اعـضا و       ۸۰شناخت بيش از    

 همين عدم شناخت  . كمتر از آن است    ها، متوسط و    اركان شركت 
توانـد   هاي آن، مـي   وجودي و قابليتهو آگاهي از تعاون و فلسف    

ــي   ــايتي، ب ــاد نارض ــه ايج ــر ب ــوء  منج ــاوتي، س ــت و  تف برداش
  .ها گردد مشاركت اعضا در تعاوني عدم

  
  اونباور به تع

شود، مسئوليت اداره شركت      نشان داده مي   ۳چنانچه در جدول    
اكثرا بر عهده اركان و مديراني است كه هيچ اعتقادي به تعاون            
 و كار گروهي نداشته، و يا ميـزان اعتقـاد آنهـا بـه تعـاون كـم               

هـا    باشد، و بديهي است يكي از دلايل عدم موفقيت تعاوني           مي
افرادي باشد كه عملاً خود بـه       تواند، اداره تعاوني به دست        مي

تعاون اعتقاد نداشته، روحيه مـشاركت و كـار تعـاوني نداشـته        
 گونه بـاور و اعتقـادي بـه        بيش از يك سوم از آنها هيچ      . باشند

تعاون و كار گروهي نداشـته و نزديـك بـه يـك چهـارم هـم                 
 هـاي  در مقابـل، اعـضاي شـركت      . اعتقادي در حد اندك دارند    

  ي به تعـاون داشـته، از روحيـه مـشاركتي          تعاوني اعتقاد بيشتر  
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۷۸  

  روستاييهاي تعاوني  فراواني ميزان موفقيت شركت. ۱جدول 
  اركان و مديران  اعضا  هاي تعاوني ميزان موفقيت شركت 

  

  درصد  تعداد شركت  درصد  تعدادشركت      
  ۵/۵  ۱  ۵/۵  ۱  بسيار زياد

  ۲/۱۱  ۲  ۲/۱۱  ۲   زياد
  ۵/۵  ۱  ۵/۵  ۱  متوسط

  ۶/۶۶  ۱۲  ۶/۶۶  ۱۲    كم
  ۲/۱۱  ۲  ۲/۱۱  ۲   هيچ
  ۱۰۰  ۱۸  ۱۰۰  ۱۸    كل
  

  هاي تعاوني روستايي بر اساس موفقيت بندي شركت  طبقه.۲جدول
  گروه از نظر  ها نام شركت

  اركان و مديران  اعضا  
  A  A  ميلاد

  B B  فريدون و قدس
  C C عدالت

  D D  والفجر، بوعلي، انقلاب، كوير، سپاهان، رجائي
  D  D  ت و هونجانتيران، جام، بهنام، كوثر، وحد

  E E  مهر ايران
  E E اميد ايران

 ۰۰۰/۰=  sig ۴df=    ۵۲/۱۳۳۸ F=ها اعضاي شركت  

 ۰۰۰/۰=  sig ۴df=    ۸۳/۴۲۱ F=ها  اركان شركت 

 E=هيچ  D=كم  C=متوسط  B=زياد  A=بسيارزياد

  
نزديك به نيمي از اعضا اعتقـادي درحـد         . بالاتري برخوردارند 

بـه نظـر    . تعـاونگري دارنـد    وزياد و يا بسيار زياد بـه تعـاون          
رسد كـه شـايد يكـي از دلايـل ادامـه عـضويت اعـضا در                   مي

ها، با وجود فقدان توجيهات كافي براي ادامه عضويت،           تعاوني
هاي مشاركت جويانـه      همين روحيه و باور به تعاون و فعاليت       

  .اعضا باشد
  

  آموزش
 مـؤثر ها از جمله عوامل       آموزش اعضا، اركان و مديران تعاوني     

هـا    شك بر موفقيـت تعـاوني      بر كيفيت نيروي انساني بوده، بي     
دهـد كـه در        نـشان مـي    ۳هاي جـدول      داده. باشد  تأثيرگذار مي 

 آماري پـژوهش، ميـزان آگـاهي افـراد در سـطح بـسيار        هجامع
 درصد از اعضا از هيچ ۹۴در اين زمينه نزديك به . يني استيپا

 در سـطح    انـد و آمـوزش مـابقي هـم        آموزشي برخوردار نشده  
هـاي    اگرچه مديران و اركان شـركت     . اندك ارزيابي شده است   

ــاهي     ــوزش و آگ ــطح آم ــضا از س ــا اع ــسه ب ــاوني در مقاي   تع
هاي آموزشي بيـشتري شـركت        بالاتري برخوردارند و در دوره    

   درصـد افـراد ايـن گـروه از      ۹/۱۱اند، اما با اين حال تنها         كرده
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۷۹  

  ها پژوهش و مقايسه ميانگين آنها از نظر اعضا، اركان و مديران شركتارزيابي متغيرهاي درون سازماني . ۳جدول
    كل  اركان و مديران  اعضا

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد
آزمون مقايسه 

  ميانگين
  ns  -  -  ۸/۱۱  ۱۱  -  -  بسيارزياد
    -  -  ۸/۲۵  ۲۴  ۱/۱۷  ۵۶  زياد

    -  -  ۹/۴۰  ۳۸  ۱/۲۷  ۸۹  متوسط
    -  -  ۴/۱۹  ۱۸  ۵/۴۴  ۱۴۶  كم

  شناخت

    -  -  ۲/۲  ۲  ۳/۱۱  ۳۷  هيچ
  ns  -  -  ۶/۳۲  ۲  ۹/۲۵  ۸۵  بسيارزياد
    -  -  ۸/۱۰  ۱۰  ۷/۱۷  ۵۸  زياد

    -  -  ۴/۵  ۵  ۸/۲۶  ۸۸  متوسط
    -  -  ۶/۲۳  ۲۲  ۶/۲۵  ۸۴  كم

اعتقاد و باور 
  به تعاون

    -  -  ۶/۳۷  ۳۵  ۴  ۱۳  هيچ
  ns  -  -  ۱/۱  ۱  -  -  بسيارزياد
    -  -  ۸/۱۰  ۱۰  -  -  زياد

    -  -  ۱/۱۵  ۱۴  -  -  متوسط
    -  -  ۵/۲۱  ۲۰  ۱/۶  ۲۰  كم

آموزش و 
  سطح آگاهي

    -  -  ۶/۵۱  ۴۸  ۹/۹۳  ۳۰۸  هيچ
  ns  -  -  ۱/۱  ۱  -  -  بسيارزياد
    -  -  ۲/۳۱  ۲۹  ۳  ۱۰  زياد

    -  -  ۹/۵۵  ۵۲  ۲۵  ۸۲  متوسط
    -  -  ۸/۱۰  ۱۰  ۴/۶۷  ۲۲۱  كم

  مشاركت

    -  -  ۱/۱  ۱  ۶/۱۴  ۱۵  هيچ
  ns  -  -  ۹/۲۶  ۲۵  ۶/۱۱  ۳۸  سيارزيادب

    -  -  ۶/۳۶  ۳۴  ۲/۴۴  ۱۴۵  زياد
    -  -  ۷/۲۴  ۲۳  ۷/۲۷  ۹۱  متوسط
    -  -  ۶/۸  ۸  ۴/۱۳  ۴۴  كم

قابليت و 
توانمندي 
  مديران

    -  -  ۲/۳  ۳  ۳  ۱۰  هيچ
    ۲/۲۲  ۴  -  -  -  -  بسيارزياد
    ۱/۱۱  ۲  -  -  -  -  زياد

    ۷/۱۶  ۳  -  -  -  -  متوسط
    ۹/۳۸  ۷  -  -  -  -  كم

  توان اقتصادي

    ۱/۱۱  ۲  -  -  -  -  هيچ
ns: داري رابطه  عدم معني  
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۸۰  

  ها  ارزيابي متغيرهاي درون سازماني پژوهش و مقايسه ميانگين آنها از نظر اعضا و اركان و مديران شركت.۳ادامه جدول
  ns  -  -  ۲/۲  ۲  ۸/۱۲  ۴۲  بي سواد

    -  -  ۳/۱۸  ۱۷  ۲/۱۶  ۵۳  خواندن و نوشتن
    -  -  ۴/۱۹  ۱۸  ۱/۱۳  ۴۳  پنجم
    -  -  ۷/۱۱  ۱۱  ۲/۲۳  ۷۶  سيكل
    -  -  ۲۸  ۲۶  ۴/۲۸  ۹۳  ديپلم

    -  -  ۵/۷  ۷  ۶/۴  ۵  فوق ديپلم

  تحصيلات

    -  -  ۹/۱۲  ۱۲  ۸/۱  ۶  ليسانس
    ۵/۹  ۴۰  ۷/۹  ۹  ۵/۹  ۳۱   سال۵تا 
    ۷/۱۹  ۸۳  ۳/۱۸  ۱۷  ۱/۲۰  ۶۶   سال۶-۱۰

    ۵/۳۰  ۱۲۸  ۶/۲۲  ۲۱  ۶/۳۲  ۱۰۷   سال۱۱-۲۰
    ۴/۲۹  ۱۲۴  ۲/۳۱  ۲۹  ۲۹  ۹۵   سال۲۱-۳۰
    ۵/۹  ۴۰  ۱/۱۵  ۱۴  ۹/۷  ۲۶   سال۳۱-۴۰

سابقه 
عضويت در 

  تعاوني

    ۴/۱  ۶  ۲/۳  ۳  ۹/۰  ۳  ۴۰بيشتر از 
 ns  -  -  ۲/۳۶  ۳۴  ۵/۹۱  ۳۰۰  هيچ

    -  -  ۷/۲۳  ۲۲  ۲/۵  ۱۷   سال۵تا 
    -  -  ۱/۱۶  ۱۵  ۷/۲  ۹   سال۶-۱۰

    -  -  ۸/۱۱  ۱۱  -  -   سال۱۱-۱۵
    -  -  ۵/۶  ۶  -  -   سال۱۶-۲۰

سابقه تصدي 
پست 
  مديريتي

    -  -  ۴/۵  ۵  ۶/۰  ۲  ۲۰از بيشتر 
  

جامعه آماري پژوهش از آموزش و آگـاهي بـالايي برخـوردار            
  .باشند مي
  

   مشاركت
حضور، همكاري و مشاركت آگاهانه و فعالانـه اعـضا، اركـان و        

ها، كه در واقـع جـوهره و روح تعـاون در آن            مديران در شركت  
 مـؤثر  تواند در كارآمدي و موفقيت تعاوني تأثيرگذار و         است، مي 

دهد، تنها ميـزان    نشان مي۳هاي جدول     همان طور كه داده   . باشد
 درصـد از    ۳هـا و       درصد اركان و مديران شركت     ۲/۳۱مشاركت  

 بـه  ۴ جـدول هـاي    داده. اعضا در حد زياد ارزيابي گرديده است      
ها در  ين اعضاي شركت  يروشني مبين مشاركت ناچيز و بسيار پا      

 ۸۰ كـه مـشاركت بـيش از         هاي تعاوني است، به نحـوي       فعاليت

درصد اعضا در امور شركت، هيچ و يا در حد اندك بوده اسـت              
 درصد از مديران و اركان شركت نيـز مـشاركتي    ۶۰و نزديك به    

  .اند در حد متوسط وكمتر از آن داشته
  

  مديريت
مديريت از جملـه عـواملي اسـت كـه بـي شـك در موفقيـت هـر                   

 تأثير مـديران لايـق و  . ه باشدتواند تأثير به سزايي داشت اي مي   موسسه
هـا قابـل انكـار        كرده و متنفذ، در موفقيـت تعـاوني        مجرب، تحصيل 

هاي تعـاوني، بـا اركـان و          ي شركت    نظرات اعضا  هدر مقايس . نيست
شود كه اركان و مديران قابليت و توانمنـدي            مشاهده مي  ،مديران آن 

قبلي تعاوني خود را، در مقايـسه بـا ارزيـابي اعـضا،             خود و مديران    
   ۳۵ درصـد از اعـضا و        ۴۵از نظـر بـيش از       . انـد   بالاتر ارزيابي كرده  
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۸۱  

  ها ارزيابي متغيرهاي برون سازماني پژوهش و مقايسه ميانگين آنها از نظر اعضا و اركان و مديران شركت.۴جدول
    كل  اركان و مديران  اعضا

  درصد  تعداد  درصد  دتعدا  درصد  تعداد
  -  -  ۸/۱۰  ۱۰  -  -  بسيارخوب
  -  -  ۴/۳۴  ۳۲  -  -  خوب
  -  -  ۲/۴۵  ۴۲  -  -  متوسط
  -  -  ۷/۹  ۹  -  -  بد

  دولت

  -  -  -  -  -  -  هيچ
  -  -  ۷/۹  ۹  -  -  بسيارخوب
  -  -  ۶/۳۶  ۳۴  -  -  خوب
  -  -  ۴۳  ۴۰  -  -  متوسط
  -  -  ۵/۶  ۶  -  -  بد

هاي  سازمان
غير دولتي و 

نهادهاي 
  ايمنطقه

  -  -  ۳/۴  ۴  -  -  بسيار بد
  -  -  -  -  -  -  بسيارخوب
  -  -  ۹/۱۲  ۱۲  ۵/۱۲  ۴۱  خوب
  -  -  ۲/۶۰  ۵۶  ۹/۳۶  ۱۲۱  متوسط
  -  -  ۷/۲۴  ۲۳  ۹/۳۲  ۱۰۸  بد

سازمان تعاون 
  روستايي

  -  -  ۲/۲  ۲  ۷/۱۷  ۵۸   بدبسيار
  

ها، در حـد متوسـط و كمتـر از آن            درصد از مديران و اركان شركت     
 تأييـد ها نيـز ايـن تفـاوت را           آزمون همگني داده  رد  بوده، در اين مو   

كرده، اين كه چه ميزان از اين تفاوت، ناشي از خطاي ارفاق مـديران   
  .هاي ويژه دارد در ارزيابي از خود است، نياز به بررسي

  
  توان مالي

بدون ترديد تـوان مـالي و اقتـصادي هـر واحـد تعـاوني هـم                 
يجـاد قـدرت ريـسك      تواند از جمله عواملي باشد كـه در ا          مي

 انعطاف و توان رقابـت بـالاتر در بـازار            قابليت  افزايش بيشتر،
 ۳هـاي جـدول       داده. وخدمت رساني به اعضا، تأثيرگذار باشد     

هاي مـورد    درصد شركت۳/۳۳دهد كه توان اقتصادي   نشان مي 
 درصد  ۷/۱۶بررسي، درحد بسيار زياد و يا زياد ارزيابي شده،          

هـا، قـدرت اقتـصادي         شـركت   درصـد از   ۵۰درحد متوسط و    
بديهي است اگـر قـدرت و تـوان    . درحد كم و بسيار كم دارند   

يني باشـد، اميـد داشـتن     يها، در چنين سطح پا      اقتصادي تعاوني 
  هــا، انتظــاري دور از واقعيــت  موفقيــت چــشمگير از تعــاوني

  .خواهد بود
  

  تحصيلات
نتايج پژوهش در خصوص سطح تحصيلات اعضا و مـديران و            

 ۴/۶دهنـده ايـن واقعيـت اسـت كـه تنهـا               ها نشان   شركتاركان  
هـا داراي      درصد از مديران و اركان شركت      ۴/۲۰درصد اعضا و    

 درصد از مديران و اركـان       ۷/۳۹. باشند  تحصيلات دانشگاهي مي  
ها نيز داراي تحصيلات سـيكل       درصد از اعضاي شركت    ۶/۵۱و  

صيلات دهد كه سطح تح نتايج پژوهش نشان مي  . تا ديپلم هستند  
ها از اعضا عـادي بيـشتر بـوده، براسـاس             اركان ومديران شركت  

  . استتأييدها نيز اين اختلاف مورد  آزمون همگني داده
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۸۲  

  سابقه عضويت
 درصـد از    ۶۰دهـد، حـداقل        نشان مـي   ۳هاي جدول     چنانچه داده 

 داراي سابقه عـضويت بـيش       روستاييهاي تعاوني     اعضاي شركت 
بديهي است  . باشند   مي روستاييي  هاي تعاون    سال در شركت   ۱۰از  

توانــد در افــزايش  ســابقه عــضويت اعــضا، مــديران و اركــان مــي
 بوده، افراد با سابقه بـه دليـل داشـتن تجربـه و          مؤثركارآمدي آنان   

 شركت را به نحو بهتري در        شناخت بيشتر از تعاوني، شايد بتوانند     
 ۳ول  هاي جـد    از ديگر سوي، يافته   . رسيدن به اهدافش ياري كنند    

هـا،     درصد از اعضاي شركت    ۵/۹۱باشد كه     بيانگر اين نكته نيز مي    
هـا    هاي مديريتي و يا بازرسي شركت       هيچ سابقه فعاليتي در سمت    

تواند به شكلي موجد كاهش مشاركت اعـضا          ، اين خود مي     نداشته
  . هاي تعاوني به حساب آيد در اداره شركت

  
  عوامل برون سازماني
هـا، موضـوع      هاي مرتبط با يارانه      سياست هنقش دولت در سه زمين    

هاي مالي در مفهوم كلي، و        سازي و اعتبارات و سياست      خصوصي
ها، وزارت تعاون،     در قالب عملكرد سازمان تعاون روستايي، بانك      

ــم  ــا، و ه ــاني و رضــايت از آنه ــرد  و وزارت بازرگ ــين عملك چن
ا، در  اي و رضايت از آنه ـ      هاي غير دولتي و نهادهاي منطقه       سازمان

مجموع شاخص ارزيابي اثـر متغيـر عوامـل بـرون سـازماني ايـن               
  .پژوهش را تشكيل داده، كه به شرح زير ارزيابي شدند

  
  دولت

هـا، كليـه      در خصوص ارزيـابي تـأثير نقـش دولـت در تعـاوني            
نـد را   ا  هـا در ارتبـاط      هاي دولتي كه به نحوي بـا تعـاوني          سازمان

 بـه   روستاييسازمان تعاون   داده، در اين ميان،      مورد بررسي قرار  
هـاي تعـاوني      ترين سازمان دولتي مرتبط با شـركت       عنوان اصلي 

ثر از عملكـرد آن  أها به شكل مستقيم مت       كه كليه تعاوني   روستايي
باشند، به صورت مجزا سـنجيده شـده، پـس از آن عملكـرد                مي

  .ها مورد آزمون قرار گرفت هاي مرتبط با تعاوني ساير سازمان
 اين است كه اركان و مـديران        دهنده  نشان ۴جدول  هاي    داده   

 با اعضاي آنها، عملكـرد سـازمان        ههاي تعاوني در مقايس     شركت

 درصـد   ۹/۲۶ درصد اعـضا و      ۶/۵۰تعاون را بهتر ارزيابي كرده،      
هـا، ايـن عملكـرد را در حـد ضـعيف و            اركان و مديران شركت   

  .اند بسيارضعيف ارزيابي كرده
هـاي    هاي دولتي نيز چنانچه داده      اندر مورد نقش ديگر سازم       

ها از عملكـرد و       دهد، اركان و مديران تعاوني       نشان مي  ۴جدول  
 ۲/۴۵ها رضـايت داشـته بـه طـوري كـه              نقش دولت در تعاوني   

هـا عملكـرد دولـت را در قبـال            درصد اركان و مديران شـركت     
 درصـد آن را در حـد        ۲/۴۵ها خوب و يا بسيار خوب و          تعاوني

ها    درصد از اركان و مديران تعاوني      ۷/۹. اند  ي كرده متوسط ارزياب 
. انـد   هـا رضـايت نداشـته       هم، از عملكرد دولت در قبال تعـاوني       

هـا در مـورد       بديهي است در اين ارتباط، نظـر اعـضاي شـركت          
هاي دولتي به دليل عـدم اشـراف و          عملكرد اين گروه از سازمان    

توانـست    نمي آماري از موضوع،     هآگاهي لازم اين گروه از جامع     
چندان با بيانگر واقعيت باشد و از ايـن جهـت، فقـط مـديران و           

  .ها مخاطب اين بخش از ارزيابي قرار گرفتند اركان شركت
  

  هاي غيردولتي مرتبط سازمان
هاي تعاوني روستايي با هر اتحاديه و يـا شـركت             ارتباط شركت 

تواند از جهاتي موجبـات تقويـت و           ديگري مي  روستاييتعاوني  
ها را فراهم ساخته، در شرايطي خاص، در جهـت            سعه تعاوني تو

اي   نهادهاي منطقه . ها، ايفاي نقش نمايد     تقابل و تضعيف تعاوني   
هـا و شـوراها كـه در قالـب          ها، حسينيه   و مردمي، همچون هيات   

 مردمي، مـذهبي يـا قـانوني        ههاي خودجوش يا نظام يافت      حركت
تـأثير   هـا بـي     تعـاوني اند نيز، در عملكرد و موفقيت         تشكيل شده 

لازم به ذكر است كه جهت سـنجش و بررسـي ايـن             . باشند  نمي
رسيد آگـاهي و      شاخص از پژوهش نيز، به دليل اين كه بنظر مي         

هــا بــراي داوري در ايــن  اشــراف كــافي نــزد اعــضاي شــركت
ــديران    ــان و م ــا از نظــرات ارك ــدارد، تنه موضــوعات وجــود ن

دهـد، در      نشان مي  ۴ول  چنانچه نتايج جد  . ها استفاده شد    شركت
ــاوني   ــديران تع ــان و م ــايت ارك ــوع رض ــرد   مجم ــا از عملك ه

اي و مردمـي در       هاي غير دولتي مرتبط و نهادهاي منطقه        سازمان
  .باشد ها در حد قابل قبول مي قبال تعاوني
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۸۳  

  ها از نظر اعضا و اركان و مديران  ارزيابي عامل ساختاري در موفقيت شركت.۵جدول
    كل   مديراناركان و  اعضا

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد
  ۸/۴  ۲۰  ۵/۶  ۶  ۳/۴  ۱۴  بسيارزياد

  ۶/۱۶  ۷۰  ۴/۲۰  ۱۹  ۵/۱۵  ۵۱  زياد
  ۱/۴۹  ۲۰۷  ۲/۴۶  ۴۳  ۵۰  ۱۶۴  متوسط

  ۲۴  ۱۰۱  ۶/۲۲  ۲۱  ۴/۲۴  ۸۰  كم

عامل ساختاري 
موافقت با ساختار (

  )تعاوني
  ۵/۵  ۲۳  ۳/۴  ۴  ۸/۵  ۱۹  هيچ

  
  عوامل ساختاري

تـرين عـواملي كـه در ايـن مطالعـه بـه عنـوان عامـل          له مهـم از جم 
ساختاري مورد توجه قـرار گرفـت، قـوانين و مقـررات حـاكم بـر                 

هاست كه به شكل مستقيم و غيرمستقيم بر انـواع فعاليـت در         تعاوني
ها از يك سـو، و مـشاركت        ها و نحوه ارتباط اعضا با شركت        تعاوني

  .گذارد وي ديگر، اثر ميآنها و تعاملات تعاوني با دولت از س
 اعـضا، اركـان و مـديران        مـشابه   نظـرات  تأييـد  با توجه بـه      

هــا در ارزيــابي اهميــت عامــل ســاختاري و اثــر آن در  شــركت
دست آمده بر اساس آزمون آماري همگني          به ها،  موفقيت شركت 

از افـراد، بـا      درصـد    ۴/۲۱توان عنوان كرد كه       ها، در كل مي     داده
 درصـد  ۱/۴۹. باشند ها موافق مي ر تعاونيحفظ ساختار موجود د  

ــه ــابي ميان ــ ارزي ــر ســاختار  هاي داشــته، در زمين ــا تغيي ــظ ي  حف
اما، نزديك يك   . هاي تعاوني نظر خاصي ابراز نداشته اند        شركت

سوم از افراد با ساختار موجود مخالف بوده، آن را مانعي فرا راه             
ر مجموع   د .هاي تعاوني روستايي تلقي كرده اند       موفقيت شركت 

رسد   ميزان مخالفين ساختار موجود قابل توجه بوده و به نظر مي          
ها و انجام اصـلاحات مناسـب    كه تجديد نظر در ساختار تعاوني     

منـدي   ها موجب افزايش علاقه   در جهت بهبود وضعيت ساختاري آن     
اما در بررسي نظـرات افـراد در        . و ايجاد انگيزه در اعضا خواهد شد      

شـود كـه اكثريـت          به روشني مـشاهده مـي     خصوص مواد اساسنامه    
ها با بازپرداخت سهام به ارزش        غالب اعضا، اركان و مديران شركت     

هـا،    چنين با غير قابل تقسيم بودن ذخاير قانوني شـركت           اسمي و هم  
 را  - اين واقعيت ــ مخالفت با ايـن مـواد قـانوني          . باشند  مخالف مي 

اقتـصادي اعـضا در     ي مـشاركت    كهم شايد بتوان از جمله دلايل اند      

در مقابـل  . گـذاري در آنهـا دانـست    ها از طريق عدم سـرمايه   تعاوني
هـا،   شود كه اكثريت قاطع اعضا، اركان و مديران شـركت    مشاهده مي 

ايـن مهـم    . ندا  ها به امر آموزش موافق      درآمد تعاوني % ۳با اختصاص   
شان در امـر   ها با هزينه كردن درآمد شركت    افراد شركت  هكه مجموع 

دهند جاي خـشنودي بـسيار        موزش، اين چنين سازگاري نشان مي     آ
هـا طلـب      هـا و سياسـتگزاري      ريزي  اي را در برنامه     مل ويژه أداشته، ت 

هاي گوناگوني نيز بر نقش و تـأثير آن           موضوعي كه پژوهش  . كند  مي
هاي تعاوني مهر تأييـد گـذارده، اهميـت درجـه             در موفقيت شركت  

هـا قايـل      وسـعه و كارآمـدي تعـاوني      هـاي ت    اولي براي آن در برنامه    
  .)۲ (اند شده

  
  تحليل مسير

بـه منظـور شـناخت مجمـوع اثـرات مـستقيم و              در اين مطالعه،  
غيرمستقيم هر يك از متغيرهاي مستقل پژوهش، بر متغير وابسته          

 از طريق تحليل مسير، بـا برخـورداري از         - ها   موفقيت تعاوني  -
به اين منظـور، كليـه      . تكنيك رگرسيون چند متغيره، استفاده شد     

توانستند بـر متغيـر وابـسته اثـر        متغيرهايي كه از لحاظ نظري مي     
داشته باشند را وارد معامله رگرسيون كرده، رابطه ميان هـر يـك             

سـپس  . هـا بررسـي شـد       از اين متغيرها و ميزان موفقيت تعاوني      
رابطه هر يك از متغيرهاي مـستقل واسـطه را بـا سـاير عوامـل                

ثر بـر هريـك از مفـاهيم واسـطه نيـز            ؤعوامـل م ـ  بررسي كرده،   
پس از وارد كردن متغيرها در معادله رگرسـيون،     . مشخص شدند 

نه متغير در حـضور هـم، بيـشترين اثـر را در مقايـسه بـا سـاير                   
   مقدار  ۶ جدول. هاي ممكن از متغيرهاي مستقل داشتند       مجموعه
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۸۴  

  هاي تعاوني  موفقيت شركت برمؤثر رگرسيون چندمتغيره براي شناسايي عوامل .۶جدول 
  B  S.E.B  Beta  t  Sig  متغيير

C۰۰۲/۰  ۰۴۸/۳    ۵۲۲/۰  ۵۹۳/۱  ضريب ثابت  
  ۰۰۰/۰  -۸۶۳/۶  -۳۸۲/۰  ۰۷۳/۰  -۴۹۸/۰  روستاييعملكرد سازمان تعاون 
  ۰۵۴/۰  ۹۳۳/۱  ۱۱۰/۰  ۲۱۵/۰  ۴۱۶/۰  آموزش و سطح آگاهي

  ۰۰۰/۰  -۲۰۲/۴  -۲۱۳/۰  ۰۸۰/۰  -۳۳۷/۰  استفاده مديران ازنفوذ خود براي منافع شخصي
  ۰۰۱/۰  ۴۸۹/۳  ۲۴۱/۰  ۰۰۷/۰  ۰۲۴/۰  سابقه عضويت در تعاوني

  ۰۰۳/۰  ۹۸۴/۳  ۱۴۹/۰  ۰۷۹/۰  ۲۳۵/۰  موافقت اعضا با ساختاركلي تعاوني
  ۰۳۳/۰  ۱۳۹/۲  ۱۲۰/۰  ۰۰۰/۰  ۹۱۱/۱  سرمايه تعاوني

  ۰۱۶/۰  -۴۱۷/۲  ۱۳۶/۰  ۰۱۴/۰  ۰۳۴/۰  رشد سهام هرعضو
  ۰۰۰/۰  ۶۹۳/۴  ۳۳۹/۰  ۰۶۳/۰  ۲۹۶/۰  سواد

  ۰۰۲/۰  ۰۸۹/۳  ۱۷۸/۰  ۰۹۴/۰  ۲۸۹/۰  مشاركت
  ۰۰۰/۰ = Sig  ۶۱۵/۱۲= F  ۴۶۳/۰ =R2      

  
و نيز ميزان واريانسي كـه در مجمـوع از           تأثير هريك از متغيرها   
  .دهد گردد را نشان مي متغير وابسته تبيين مي

در ) F(دهـد، آمـاره فيـشر          نشان مي  ۶هاي جدول   چنانچه داده    
تـوان نتيجـه    ان، معني دار بوده، بنابراين مـي       درصد اطمين  ۹۹سطح  

داري بين متغيرهاي مستقل موجـود در   گرفت كه رابطه كاملاً معني 
داري حـضور هـر      معني. مدل، با متغير وابسته پژوهش وجود دارد      

يك از متغيرها در مدل نيز بر اساس اطلاعات ايـن جـدول تبيـين          
ين مـدل،  دسـت آمـده، مقـدار ضـريب تعي ـ        در مدل به   .شده است 

۴۶۲/۰ = R2، درصد تغييـرات  ۴۶باشد كه بيانگر تبيين بيش از        مي 
، توســط روســتاييهــاي تعــاوني  خطــي متغيــر موفقيــت شــركت

متغيرهاي مستقل مدل است كه اين، با توجه به وسـعت عوامـل و        
  ).۷(متغيرها در حوزه تحقيقات علوم اجتماعي، رقم مناسبي است

واد اعضا، سـابقه عـضويت      درمدل برآورد شده، به ترتيب س        
آنها در شركت، مشاركت در تعاوني، موافقـت بـا سـاختار كلـي              
تعاوني، رشد سهام، ميـزان سـرمايه تعـاوني، آمـوزش و سـطح              

برنـده در   آگاهي افراد، بيشترين تأثير را بـه عنـوان عوامـل پـيش         
 و روسـتايي ها داشته، ليكن نقش سازمان تعـاون     موفقيت تعاوني 

ز نفوذ خـود بـراي منـافع شخـصي، بـه عنـوان               مديران ا  هاستفاد
به . ها، شناسايي شدند    ين عوامل بازدارنده موفقيت تعاوني    تر  مهم

هـاي    شود كه گروهي از افرادي از پـست         اين ترتيب مشاهده مي   
نهايــت، از ايــن  هــا ســوء اســتفاده كــرده، در مــديريتي تعــاوني

تـر  ها در جهت منافع شخصي، و نه در راسـتاي اداره به             موقعيت
  .اند مندي جمع سود برده ها براي بهره امور شركت

 براي تعيين تأثيرات غيرمستقيم متغيرهاي مستقل بـر متغيـر             
وابسته پژوهش نيز از همان روش قبلي استفاده شـده، نتـايج آن             

  .شود  نشان داده مي۷ جدولدر 
دهد كه متغيـر وابـسته عملكـرد           نشان مي  ۷هاي جدول     داده   

ثر از متغيرهايي همچـون     أ، از يك سو مت    وستاييرسازمان تعاون   
ــصوصي    ــت خ ــسيدها، سياس ــذف سوب ــت ح ــازي و  سياس س

هاي اعتباري دولت و از سوي ديگر تحت تأثير عملكرد            سياست
تـوان نتيجـه      به ايـن ترتيـب مـي      . هاي دولتي است    ساير سازمان 

هـا،   هاي دولتي مرتبط با تعـاوني      گرفت كه عملكرد ساير سازمان    
سـازي،    هاي خـصوصي    ها و سياست    حذف سوبسيد هاي    سياست

مجمـوع ايـن    . بر عملكرد سازمان تعاون روستايي اثر مثبت دارد       
 خـود را    ه درصد از تغييرات متغير وابست     ۲۰متغيرها، تنها حدود    

تبيين كرده، بديهي اسـت شـناخت سـاير عوامـل اثـر گـذار بـر                 
  . باشد ميها، نيازمند تحقيقات ديگري  موفقيت تعاوني

  تغير مشاركت نيز تحت تأثير ميزان سهام هر عضو، شـناخت           م   
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۸۵  

  ، مشاركت و شناخت اعضاروستاييثر درعملكردسازمان تعاون ؤ رگرسيون چند متغيره براي شناخت وتبيين عوامل م.۷جدول
  B  S.E.B  Beta  t SIG  متغير مستقل  متغير وابسته

  

  ۰۲۶/۰  ۱۲۷/۱    ۲۳۷/۰  ۲۶۷/۰  ضريب ثابت  
  ۰۲۴/۰  ۱۷۲/۱  ۱۲۲/۰  ۰۷۷/۰  ۰۹۱/۰  سياست حذف سوبسيد  

  ۰۵۰/۰  ۶۳۸/۰  ۰۷۰/۰  ۰۶۷/۰  ۰۴۳/۰  سياست خصوصي سازي   روستاييعملكرد سازمان تعاون 
  ۱۰۹/۰  ۶۲۱/۱  ۱۷۶/۰  ۰۸۴/۰  ۱۳۶/۰  سياست اعتباري دولت   
  ۰۰۰/۰  ۸۵۱/۳  ۴۰۵/۰  ۱۱۰/۰  ۴۲۴/۰  هاي دولتي عملكرد ساير سازمان   

۰۰۱/۰ = sig                ۳۶۰/۵ = F                            ۱۹۶/۰ = R2  
  ۰۰۰/۰  ۳۸۴/۱۱    ۲۵۸/۰  ۹۳۶/۲  ضريب ثابت  مشاركت

  ۰۸۸/۰  ۷۱۰/۱  ۰۷۲/۰  ۰۰۰/۰  ۷۶/۱  سهام هر عضو   
  ۰۲۹/۰  ۱۹۴/۲  ۰۹۲/۰  ۰۳۱/۰  ۰۶۸/۰  شناخت   
  ۰۸۰/۰  -۷۵۳/۱  -۰۷۰/۰  ۰۳۰/۰  -۰۵۳/۰  موافقت با ساختار كلي تعاوني   
  ۰۲۰/۰  ۳۳۹/۲  ۱۰۴/۰  ۰۰۹/۰  ۰۲۱/۰  سابقه تصدي پست مديريتي   
  ۰۰۰/۰  - ۰۵۱/۵  -۲۰۹/۰  ۰۵۹/۰  - ۳۰/۰  اندازه تعاوني   
  ۰۰۴/۰  ۸۶۸/۲  ۱۱۸/۰  ۰۰۳/۰  ۰۰۹/۰  سن اعضا   
  ۰۰۰/۰  ۰۹۲/۹  ۴۱۱/۰  ۰۵۸/۰  ۵۳/۰  آموزش و سطح آگاهي   

۰۰۰/۰=  sig              ۹۰۴/۳۰ = F                              ۳۶/۰ = R2  
  ۰۰۰/۰  ۲۸۶/۲۴    ۱۲۸/۰  ۰۹۷/۳  ضريب ثابت  شناخت

  ۱۰۱/۰  ۶۴۳/۱  ۰۷۹/۰  ۰۳۹/۰  ۰۶۵/۰  سواد   
  ۰۰۰/۰  ۰۶۶/۴  ۱۹۵/۰  ۰۱۳/۰  ۰۵۴/۰  سابقه تصدي پست مديريتي                    

۰۰۰/۰ = sig              ۴۰۴/۹= F                                ۰۴۳/۰ = R2  
  

اعــضا از تعــاون و فلــسفه آن، موافقــت اعــضا بــا ســاختار كلــي  
هـاي مـديريتي، انـدازه و وسـعت           ها، سابقه تصدي پـست      تعاوني

چنـين    هـم . سن، سطح آموزش و آگاهي اعضا قـرار دارد        تعاوني،  
هـاي مـديريتي، داشـتن        شود كه سابقه تـصدي پـست        مشاهده مي 
ها نيـز، در مـشاركت        هاي اجرايي و سن اعضاي شركت       مسئوليت

آنها در امور شركت تأثير مستقيم داشته، و از جهت ديگـر، متغيـر              
نيـز، در   ها از فلسفه تعاون      سطح آموزش و آگاهي اعضاي شركت     

چنـين، دو     هـم . تعيين ميزان اين مشاركت اثري مثبت و قوي دارد        
متغير ميانگين سـهام هـر عـضو و ميـزان شـناخت اعـضا نيـز بـر            

تـوانيم نتيجـه    مـي . متغيرمشاركت، تأثير مستقيم، امـا ضـعيفي دارد      
گـذاري اعـضا در تعـاوني خـود          بگيريم كه هر چه ميزان سـرمايه      

 كه اعضا شناخت بيشتري نسبت بـه        چنين زماني   بيشتر باشد و هم   
اصول تعاون و اساسنامه شركت خـود داشـته باشـند، بـه تعـاوني               
احساس تعلق بيشتري كرده، مشاركت افزونتري در امـور شـركت           

اين در حالي است كه، افزوني انـدازه    . تعاوني خود خواهند داشت   
تعاوني و تعداد اعضاي آن، عاملي بازدارنـده در ميـزان مـشاركت             

رسيم كـه در    به حساب آمده، به اين ترتيب، به اين نتيجه مي         اعضا
تـري   تـر، كـه معمـولاً از حـوزه عمـل وسـيع            هـاي بـزرگ     تعاوني

برخوردارند و پراكندگي جغرافيايي اعضاي آنها هم بيـشتر اسـت،           
  .يابد مشاركت اعضا كاهش مي

دهـد كـه سـطح موافقـت بـا             نشان مي  ۷گرچه نتايج جدول       
  تي دارد، ـها تأثير مثب يـيت تعاونـها در موفق ساختار كلي شركت
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۸۶  

  هاي تعاوني  تبيين اثرات مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي مستقل بر متغير موفقيت شركت .۸جدول
  مجموع اثرات مستقيم و غير مستقيم  اثر غيرمستقيم  اثر مستقيم  متغير

  

  ۳۴۰/۰  /۰۷۹ * ۰۹۲/۰ * ۱۷۸/۰  ۳۳۹/۰  سواد
  ۲۴۱/۰  -  ۲۴۱/۰  سابقه عضويت در تعاوني

  ۱۸۳/۰  ۴۱۱/۰*۱۷۸/۰  ۱۱۰/۰  آموزش و سطح آگاهي 
  ۱۷۸/۰  -  ۱۷۸/۰  مشاركت

  ۱۳۶/۰  -۰۷/۰ * ۱۷۸/۰  ۱۴۹/۰  موافقت با ساختار كلي تعاوني
  ۱۳۶/۰  -  ۱۳۶/۰  رشد سهام اعضا
  ۱۲۰/۰  -  ۱۲۰/۰  سرمايه تعاوني

  ۰۲۱/۰  ۱۱۸/۰ * ۱۷۸/۰  -  سن
  ۰۱۹/۰  ۱۰۴/۰ * ۱۷۸/۰+۱۷۸/۰*۰۹۲/۰*۱۰۴/۰  -  سابقه تصدي پست مديريتي

  ۰۱۶/۰  ۱۷۸/۰*۰۹۲/۰  -  شناخت
  ۰۱۲/۰  ۰۷۲/۰ * ۱۷۸/۰  -  ميانگين سهام هر عضو
  -۳۸۲/۰  -  -۳۸۲/۰   روستاييعملكرد سازمان تعاون 
  -۲۱۳/۰  -  -۲۱۳/۰  استفاده از مديران بانفوذ
  -۱۵۴/۰  ۴۰۵/۰ * - ۳۸۲/۰  -  هاي دولتي عملكرد ساير سازمان

  -۰۴۶/۰  ۱۲۲/۰ * - ۳۸۲/۰  -  سياست حذف سوبسيد
  -۰۶۷/۰  ۱۷۶/۰ * - ۳۸۲/۰  -  سياست اعتباري

  -۰۳۷/۰  -۲۰۹/۰ * ۱۷۸/۰  -  اندازه تعاوني
  -۰۲۶/۰  ۰۷/۰ * - ۳۸۲/۰  -  سياست خصوصي سازي

  
 در ميــزان مــشاركت اعــضا در  نيــزامـا موجــب انــدك كاهــشي 

اين واقعيت شايد به دليـل رضـايت    . شود  هاي تعاوني مي    شركت
هـا و عـدم       از ساختار موجـود تعـاوني     ملي از افراد    أطيف قابل ت  

در مجموع،  . تمايل به تغيير و دگرگون سازي ساختار فعلي باشد        
 خـود را تبيـين      ه درصد تغييـرات متغيـر وابـست       ۳۶اين متغيرها،   

  .كنند مي
هـاي تعـاوني نيـز تحـت          چنين شناخت اعضا در شركت      هم   

هاي مـديريتي     تأثير دو متغير مستقل سواد و سابقه تصدي پست        
 شايد سواد افراد، ناگزير به افزايش شـناخت آنهـا     . باشد  اعضا مي 

 نيـز بـه      آنهـا   هـاي مـديريتي     القاعده، تجربه   از امور بشود و علي    
 در اين ارتباط نيز   . ارتقاي آگاهي آنها از واقعيت تعاوني بينجامد      

اي از واريـانس   دهد كه قسمت عمده    ، نشان مي  R2ضريب تعيين   

ورت تبيين نشده باقي مانده، كه چنانچه       وابسته هنوز به ص    متغير
ه در ژ مطالعــات اجتمــاعي، و بــه ويــهيــادآوري شــد، در حــوز

يمايشي، اين واقعيت امري متداول بوده،      پهاي ميداني و      پژوهش
شناخت و سـنجش سـاير عوامـل، تحقيقـات ديگـري را طلـب               

  .خواهد كرد
 به تبيين ميزان اثـرات مـستقيم و غيـر مـستقيم             ۸ جدول در  
هـاي تعـاوني      وهش بـر موفقيـت شـركت      پـژ يرهاي مـستقل    متغ

  .رداخته شده استپروستايي 
 نـشان   ۸دست آمـده كـه در جـدول           با توجه به ضرايب تأثير به        

هـا،  شـود، سـواد اعـضا، سـابقه عـضويت آنهـا در تعـاوني                داده مي 
آگاهي و ميزان مشاركت اعـضا، هـر يـك بـه عنـوان             آموزش، سطح 

. شـوند   هـا، شـناخته مـي        موفقيت تعاوني  برندهترين عوامل پيش    مهم
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  ...روستايي استان اصفهانهاي تعاون  موفقيت شركت 

۲۸۷  

تـرين عامـل       نيـز بـه عنـوان مهـم        روسـتايي عملكرد سازمان تعاون    
 معرفـي شـده     روسـتايي هـاي تعـاوني       بازدارنده در موفقيت شركت   

  .است
، مبني بـر    )۱۲(يد مطالعات صفري شالي   ؤنتايج اين تحقيق م      

تــأثير مــستقيم و مثبــت آمــوزش و مــشاركت در عملكــرد      
) ۸( رمـضاني  چنين با نتايج پژوهش     ، هم  تعاوني بوده  هاي شركت

آموزش و   ،در خصوص تأثيرات مستقيم و مثبت سابقه عضويت       
سطح آگاهي افراد و مـشاركت و تـأثير منفـي عملكـرد سـازمان       

هــاي تعــاوني روســتايي بــر شــركت) دولــت(تعــاون روســتايي 
  .همخواني دارد

  
  هاپيشنهاد

 يها يش موفقيت شركت   مثبت آموزش در افزا     اثر با توجه به   .۱
 هــاي آموزشــي  دورهشــود  پيــشنهاد مــي،روســتاييتعــاوني 
 ـهـا،     تعـاوني  و مـديران      اركان ، اعضا ي  برا گوناگوني س از  پ

هــاي كارشناســانه، بــه صــورتي علمــي و  انجــام نيازســنجي

 . برگزار گرددكاربردي

 ـباتوجـه بـه    .۲ ري كـه سـطح تحـصيلات افـراد در افــزايش     اث
 هزمين ـ شـود    پيـشنهاد مـي    ، دارد  تعاونيهاي    شركتموفقيت  

 ويـژه بـه  ،ها حضور افراد تحصيلكرده در تعاوني     مشاركت و 
 . فراهم گردد، هاي مديريتي در عرصه

غيـر  موضـوع   ها با    با توجه به مخالفت قاطع اعضاي تعاوني       .۳
عدم تقويم اموال   چنين    هميم بودن ذخيره قانوني و      سقتقابل  

در  شـود   شنهاد مـي  ، پي ـ ها بـه قيمـت روز      و سهام در تعاوني   
در مجــامع  شــده،بــازنگري هــا، موضــوع   تعــاونيهاساسـنام 
 . مذكور در دستور كار قرار داده شوداصلاح مواد قانوني، 

بعد نظـارتي سـازمان تعـاون       هر چه بيشتر    تقويت  در جهت    .۴
 و در راستاي كاهش ارتباط    ،    روستايي  تعاوني هاي   شركت بر
 ، لازم اسـت   به آنها   تعاون روستايي   وابستگي مالي سازمان   و

ي چگـونگي    علمي در زمينـه    ههاي كارشناسان   پس از بررسي  
 ،روســتايي تعــاون هــا بــا ســازمان ل و ارتبــاط تعــاونيمــاتع

      .ات لازم به عمل آيداصلاح

  
  استفاده مورد  منابع

امـه  ن  پايان .)۱۳۵۱-۱۳۷۱( اصفهان هاي تعاوني توليد روستايي استان      هاي شركت  بررسي و ارزيابي فعاليت    .۱۳۸۰ .م ورزنه،   آقاجاني .۱
  .دانشگاه صنعتي اصفهان كارشناسي ارشد، دانشكده كشاورزي،

مجله علوم و فنون كـشاورزي و  . هاي تعاوني مرغداران ارزيابي تأثير آموزش در موفقيت شركت. ۱۳۸۱.شالي صفري. و ر. م.اميني، ا  .۲
  .۲۸-۱۷): ۲(۶ منابع طبيعي

  .۸-۶: ۱۰۲، سازمان مركزي تعاون كشورتعاون عه اقتصادي و اجتماعي،تعاون و توس. ۱۳۷۰ .حسيني مهر،ك .۳
  .۱۰۳:۳ تعاون. ثرترين وسيله رونق بخش تعاونؤآموزش م .۱۳۷۰ .ك مهر، حسيني .۴
پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد،         .عاوني توليد روستايي در استان مازندران     هاي ت  ارزيابي ميزان موفقيت شركت    .۱۳۷۹ .ع نيا، درويشي .۵

  .، تهراندانشگاه تربيت مدرس  كشاورزي،دانشكده
هـاي در   هاي تعاوني در رشد اقتصادي و اجتماعي كـشور      نامه دفتر بين المللي كار در مورد نقش شركت          دفتر بين المللي كار،توصيه    .۶

  .۲۱-۳۱:۱۱ فصلنامه هميار .۱۳۸۰ حال توسعه،
  .تهران  انتشار،شركت سهامي چاپ دوم،. ها كندوكاوها و پنداشته .۱۳۶۸ .ف پور، رفيع .۷
هـاي تعـاوني كـشاورزي مرغـداران از      هـا و شـركت    هاي مديره و مديران عامل اتحاديـه        ارزيابي عملكرد هيات   .۱۳۸۱ .م رمضاني، .۸

  . صنعتي اصفهاندانشگاه كشاورزي،  دانشكده، توسعه روستاييامه كارشناسي ارشدن  پايان.ديدگاه اعضا در ايران
  .چاپ پنجم، انتشارات تابان، تهران.  اقتصاديمباني توسعه. ۱۳۷۶ .م روزبهان، .۹
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  ۱۳۸۷ زمستان/  )الف (ششمچهل و شماره  / مدوازدهسال / علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي  

۲۸۸  

  . تعاون روستايي سازمان مركزيتعاوني روستايي،هاي  اساسنامه شركت .۱۳۸۰. سازمان مركزي تعاون روستايي .۱۰
  .سازمان تعاون روستايي استان اصفهان .تعاون روستايي از پيدايش تا راهكارهاي عملي تحقق اهداف .۱۳۷۸ .م سلمان، .۱۱
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