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�ÐÔ �^´¯�±¦�¶d�z-z]��¸Z^�¦�zÀ��Â�¸Z^�¦��¿¦z� °®�½Zs�b¯ÂZ¤¯�z]�Äx ´¯ §¡�°Z���zg¦��Î ª¨�
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�b�¦��)ODWWHQLQJ�UDWLR�
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§Zºtd³¦�¾ºd]º�°�¾º´p´¯�§ººº�z¯��t]�±¦�zgR¯��´c�Â��,76
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z.º¿v¨¿�b°��¶]�¦°�Z¸³¡�§¡�¾p�����§�Â�¾�³¦z-�ÄZ·ÂzÀ³
®Z¤d�¦�¶]��®º�¾¯��¿¦°¡�²¿¦�bÀ^hc�\^��Àv��¦�s�Â��v�¨]
½Zºs ¦º¿ Àvº� §ººº�z¯�¨°Â®�²Àd�t³�°®��ÎÓ��°Â¦�Â�¾·|£
Â�Ä¦¶º�¤³�©°ººº� ¶]�Z·¶³¦®½Zs�²Z°c�¶§�À¡�ªÀ«®�¶]��b��
®Zº¿±�°ZÀº�]�¶Zº¤³�²º¿¦�°®�Ä®Â°Â�§¡�ÄÂzÀº³ ±¦�ª�Zººo �´c
°®��®zººÀ-¾ººº¯ ©°ºº� ¾³Z°dsZº� ©¦zÀºÀ�c�²¿zdº�À]��bº�¦
²Zºº°c�n�ºº� �Àvººº� ¦º�s�Â�§ºº�z¯�Ävº�]�ÄZº·Á°Â®
vº³°ºs¾¯�³ººk ®º· ¶º] >ZººoÈ��¦�Â�Áv��zc®Z¿±�Z·¶³¦®½Zs
~��½Zs ­°®À³�¾´À]±Z]��®º�¾¯�zd°§�zgR¯��´c�Â��:HOGLQJ�
�Äzd¯¾d³Zºº� jººº´��®Âvºo ¢º°��Zºc ¶º§ ®¦®�ÀZº�³�Ä°ZºÀ]¡�±¦
¾-®°ººs~Às�ªºÀ«®�¶ºº]��Áv��\¿ztc�Z·¶sº¬§�Â�Z·¶³¦®½Zs
¶º] �vº³®º] Á®°ººs³ºººk ®·�¶] �²À¿Z��¶]�¢°��²¿¦�±¦�Â���¿z�
�&RDOHVFHQFH� ¾.d�ºÀ��®·�¶]�¾p��z¿±�½Zs °®��zd¸]�²t�
°¦zº£ ªº� ©°ºº� ¶º] Z·¶ºº³¦®½Zs�²À]�¾c¦°¯�¶§�Áv¯¡�®ºkÂ�¶]
±º´·�¾Zo�²À��°®�¾«Â��v³°¦®¾¯�¶.³�z.¿v¨¿�¶]�¦°�Z¸³¡�Â�¶d�z-
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ÖÔ

°®�¶º§ �®°¦®�®ººkÂ�Z·¶º³¦®½Zs�²ºÀ]�«zº� Â�ªºº¬s��À]�Â�®§
�®º�¾¯�Áv¿®�j¿Zd³�²¿¦�|À³��ÎÓ��°Â¦�Â�¾·|£�ÄZ·�·Â&�

¾¨¿|À��ÄZ·¾-&¿Â
½Zs�b��³

ÀZº�³�ÀZºº¯±�b�x-�Z]�Ä°ZÀ]¡�±¦�~��½Zs�b��³��Ï ª¨��°®
½Zººs ÄZ·¾³Z§�¶Z�^³¦�ªÀ«®�¶]�Ä°ZÀ]¡�²Ào�°®��b�¦�Áv��Á®¦®
ÄÂ°ÇZº] zdºº¯¾¬À¯�Í�Ð ®Âvo��Äx ´¯�²º^p¯�Ä¦º·�°Z���zg¦�Â
±¦�~º� ¶º¬�Z�È]�¶ºº§ �v¯¡�®ºkÂ�¶]�½Zs�n����8SKHDYLQJ�
±Zº�¡�bºº��³��Äx ´¯�Ä¦º·�Àv��®¦±¡�Â�¾]Zd�¿¦�§¡�²d�°�Âz�
¾³Zº¯±�¨®Âvºp¯�°®�½Zººs b��³�Â�¾´p´¯�\À��²¿zd�À]��v�
ÄZ·¾ºº�°z]���Ï ª¨���b�z-�©°º��Ä°ZÀ]¡�±¦�~��b�Z��¶�
²Ào�°®�°x]�zd�]�b��³�¶§�®¦®�ÀZ�³�|À³��ÐÓ��À¦°Z¨°·�Â�"¿Â
~ºº� b�Z��ÎÏ ¾º��°®�À¡�¾¯Z°c�>Z^¿z¤c�Â��b�¦��¿z��¾�§Á±

�®zÀ-¾¯�©°º��Ä°ZÀ]¡�±¦
Ä¦¶´À¿º¯�ÄZ·ÂzÀ³�Z]�¶§�Z·¶³¦®½Zs�ªs¦®�°®�²º^p¯�Ä¦º·
¶ºº§ ®º�¾¯�Á®z���¾¿Zk�Zc��v�§¾¯�Z·¶³¦®½Zs�ªs¦®�¶]�¦°�§¡
ÄZ·¾º�°z]��v´¨ºº�]�¦°�§¡�Z]�Áv���À���ÄZ·¶³¦®½Zs�v³¦ºd]
¶ºº§ vººº·®¾¯�ÀZº�³�|Àº³ �ÏÐ��À¦°Zº¨°·�Â�zº�°§�Â��ÏÏ��zº¬§
ªºº¬s��·Z§�Â�Z·¶³¦®½Zs�¾�Z�Âz��¾¬�¦�ªÀ«®��¿z��ÄzÀ-§¡
ÀZº¿®¦z-���¿zº� ¾-vº�~Às�²ºÀo�°®��bº�¦�bºº�°®�«z��Â
°ZÀº�]�¶³¦®½Zs�¦¿�°®�¾d]º�°�`¸^k�°®�b]º�°�v�°®��\À��
¸Z^ºº�¦�¶]�¦¿®|³�b°��¦¿�°®�¶³¦®½Zs�¶§�Ä°º��¶]��b�¦�v´c
¿°ººc \^º� ¾ººd]º�°�v´c�\À���b�¦�¦�s�z.¿®�b°��°®�Â
Â��Z·¶º³¦®½Zs�¦ºº�s��t]�¶]�b^�³�§º�z¯��t]�zÀ-®�#
¾ººd£Â��®ºº�¾¯�Z¸º³¡�Àvº� ®zºs Â��ºÀ���\^º� b¿Z¸º³ °®
\Àº� Â�¾ºd]º�°�\Àºº� �®zÀ-¾¯�©°º��Äv´c�¶]�¾-v�~Às
¾-vº�~Às�b¸ººk z]�®º°��¾�z]�ÄZ·�´c��Á®º]�®Z¿±�¶Z�^³¦

�®º�¾¯�Z·¶³¦®½Zs�Àv��®zs�\^�
vºº�°®�Ô�Ò zº]¦z]�Â�zd¯¾d³Zº� Î�Ò ®Âvºo ¾¿Z¸º³ bº��³
b¯Zt��¶]�b^�³�b��³�Z¿��$SSDUHQW�VWUDLQ� Äz·Z���³z§
�½Zºs ÀZ°dsZº� ¾º�Z�Âzºº� z]�¾¬À«®�®ºs�²¿¦��b�¦�½Zs�ª§

°¦vº¤¯�²º¿¦��bº�¦�½Zs�µZ^¤³¦�~���Â�®§¦zc��ªt¬tc��·Z§
`À«Â¦�°¦v¤¯�±¦�Äzd¯¾d³Z��ÏÍ�Í `¿Ç�%' �¿¦|�¦�\^���b��³
Ð ª¨º� °®�¶ºº§ Ä°º��ÀZ°·�¾«Â��®º�¾¯�Î�Ð 0J�P�� ¶]�Î�Ï
²ºº¿¦�±¦�zd�À]�Àv��¦�s�¾º��°®�%' �¿¦|�¦��Áv��Á®¦®�ÀZ�³
¿¢ººc zºg¦�¨vº´´§�ÀZºÀ]�¶º§ ��Î�Ò ®Âvººo ¶]�Î�Ï ±¦��b�¦�°¦v¤¯
�9HUWLFDO� DQG�KRUL]RQWDO�VKULQNDJH� ¾¤�¦�Â�Ä®º°��µZ^¤³¦
vººº´¿¦z���ÏÓ��|´ºÀ«º¯�®Zº¤d�¦�¶º] �vº�Z]¾¯�½Zºs ¾-®zº���°®
¾³Z°dsZº� ¾-vºº�®zs��Î �b�¦�¶¬oz¯�Â®�ª¯Z��¾-v�bt�
Ä±Zº�±Z]�ÀÂvºº] ¾-v�bt���Ï Â�ÄzÀ-§¡�zg¦�°®�Z·¶³¦®½Zs
¾ºº�Z�Âz��Z]�½Zs�¾-v�bt���Àv��¦�s�¾��°®�¾³Z°dsZ�
�v]Zºº¿¾¯�¶¯¦®¦�Àv��¦�s�¾º��°®�µZ^¤³¦�Z]�Â�±Z�¡�¾³Z°dsZ�
Â®��bº�¦�½Zºs Ä®ºº°��µZº^¤³¦�¨vº´·®�ÀZºº�³�½Zs�b��³
±¦�Â��vº� ±Zº�¡�½Zºs °®�¾-®°ºººs½zc��Ä°ZÀ]¡�±¦�~��b�Z�
zdºº�À]�¾-®z���\^��¾¤�¦�Â�Ä®º°��µZ^¤³¦��v�]�¶]�¿Z.´·�²¿¦
bºº�·�±¦�zd�À]�b -�À¦ºc¾¯��Ï ª¨��¶]�¶kºc�Z]��v¿®z-�½Zs
±¦�~��b�Z��¶��ÀZ°dsZ��¾�Z�Âz��±¦�ª�Zo�b��³�zd¯¾¬À¯

�b�¦�µZ^¤³¦�±¦�ª�Zo�À¡�¾l¿°vc�©¦zÀÀ�c�`À¤]�Â��Ä°ZÀ]¡

�%'� Äz·Z��¾«Z.#
Ä°ZººÀ]¡�±¦�~���zd¯¾d³Z��ÏÍ�Í ¢°��°®��%' ²À.³ZÀ¯�©¦zÀÀ�c
Á®°Â¡�Ð ª¨ºº� °®�µZ^¤³¦�Â�b��³�ªÀ«®�¶]�b]º�°�©¦zÀÀ�c�Z]
Ä°ZºÀ]¡�²Àdº�t³�±¦�~ºº� ¶§�v·®¾¯�ÀZ�³�ª¨��²¿¦��b�¦�Áv�
°®�©¦zÀÀ�c�²¿zd�À]��v]Z¿¾¯��¿¦|�¦�Î�Ò 0J�P�� ®Âvo�Zc�%'
Ávº�³�Á®¦®�ÀZº�³�Zº·Á®¦®��vº� Ávº¿®�Äzd¯¾d³Z��Ò�Í `¿Ç�%'
²º¿¦�°®��Ð��À¦°Zº¨°·�Â�¾ºº�Z^�«Zo�ÄZ·�·Â&��j¿Zd³���b�¦
Ä±°Â½Zºs ®dº�À��Â®�°®�½Zºs %' ¶º§ ®¦®�ÀZºº�³�|À³�½Zs
zº]¦z]�Â��ÀZº�¨¿�vº�°�ªº���ÀZº¿Z��°®�Ä±°Â½Zs¾]�Â�¿º�z¯
¾º�°z]�Â�¾º�°z]�²º¿¦�j¿Zºd³ ¾ºº³¦ºs®·��b�¦�Î�ÑÒ 0J�P��

©¦zÀºÀ�c�²¿zdºº�À]�¶§�v·®¾¯�ÀZ�³��Ð��À¦°Z¨°·�Â�¾�Z^�«Zo
�®zºÀ-¾º¯ ©°ºº� Ä°ZººÀ]¡�²Àd�t³�¾��½Zs�ÀZ°dsZ��Â�%'
\ºº^��zº�Zo�¾�°z]�°®�À¦v¬-���ºc�½Zs�¨®ºc�À®º]�®Âvp¯
�¿¦zº� ¶º] bº^�³�zºc®Zº¿±�%' ¶lÀd³�°®�Â�zd�À]�¾¤�¦�µZ^¤³¦
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ÎÐÕÏ °Z¸]���¾Â¦�Á°Z°����®d ·�¾Z����¾�À^���]Z´¯�Â�Ä±°ÂZ�§�Àº´��Â�¿º¬�
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7LPH�DIWHU�LUULJDWLRQ��KUV�

6R
LO�V

HWW
OHP

HQ
W��P

P� ,QLWLDO�VRLO�VXUIDFH

��¿Z¯±¡�ÀZ¿Z��Zc�±Z�¡�±¦��Ä°ZÀ]¡�±¦�~��ÀZ¯±�b�x-�Z]�½Zs�b��³��Ï ª¨�

Ä°ZÀ]¡�±¦�~��ÀZ¯±�b�x-�Z]�½Zs��0&� ¾³±Â�b]º�°�Z]��Äzd¯¾d³Z��ÏÍ Zc�z ��¢°��²À.³ZÀ¯���%'� Äz·Z��¾«Z.#�©¦zÀÀ�c��Ð ª¨�

Â��ÐÓ��À¦°Zº¨°·�Â�"º¿Â�ÄZ·¾º�°z]��®ºº�¾¯�¶ºº�°|¯�¾�À^�
°®�%' ©¦zÀººÀ�c�¶º§ ®¦®�ÀZº�³��ÏÕ Â�ÏÔ��À¦°Zº¨°·�Â�|´ºÀ«º¯
¾c°º��°®��®°¦v³�Ä°¦®¾´�¯�Â�´Zs�v³Â°��Àv��¦�s�v´¿¦z�

¶ºd^«¦��®ººº] Í�Ð 0J�P�� ®Âvo�%' ©¦zÀÀ�c��·Â&��²¿¦�°®�¶§
Â�|´ºÀ«º¯�Â��ÐÓ��À¦°Zºº¨°·�Â�"¿Â�¾�°z]�°®�Z·½Zs�¶À«Â¦�%'
¶§��®ºº] Î�Ò 0J�P�� Â�Î�ÒÒ \Àczºc ¶º] �ÏÕ Â�ÏÔ��À¦°Z¨°·
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ÖÖ

�b�¦�z�Zo��·Â&��°®�½Zs�¶À«Â¦�%' ±¦�zd�À]

¾¨À³Z¨¯�ÄZ·¾-&¿Â
�&,� ¾�Âzt¯��sZ�

~���zd¯¾d³Z��ÏÍ�Í ¢°��°®��&, ²À.³ZÀ¯�©¦zÀÀ�c�Ñ ª¨��°®
6RLO Zº¿ ½Zºs b¯ÂZºº¤¯�¶�t�¯�¾´p´¯��b]º�°�Z]�Ä°ZÀ]¡�±¦
°®�v¿v� ©¦zÀÀ�c�¨v´·®�ÀZ�³��VWUHQJWK�FKDUDFWHULVWLF�FXUYH
�¾º´p´¯�²º¿¦�±¦�Á®Z dºº�¦�Z]��b�¦�¾�°z]�®°º¯�¾d]º�°�¨®Âvp¯
¶º#z-¦��b�¦�z¿x�ÀZ¨¯¦�½Zs�b]º�°�¦°§�¶]�b¯ÂZ¤¯�²À°tc
3HUPDQHQW��¾º°W¦®�¾-®zº¯&��vººo b]º�°�°®�½Zs�b¯ÂZ¤¯
bº�À³�Ávº´´§�®Âvºp¯�ÁZºÀ-�vºº�°�Ä¦z]��ZLOWLQJ�SRLQW��3:3
¾º«¦ºd¯�ÄZºº·Ä°ZÀ]¡�°®�®Â°¾¯�°Z�d³¦�¾«Â���ÏÔ�����ÏÍÍÍ N3D�
®Âvºp¯�¶º�¿°�vºº�°�Ä¦z]�3:3 ±¦��À��½Zs�b¯ÂZ¤¯��Äv�]
�ÐÓ��À¦°Zº¨°·�Â�"º¿Â�ÄZ·¾ºº�°z]��z.¿®�Äº��±¦��v�Z]�Áv´´§
¶ºº] ±Z�¡�ÎÎÍÍ N3D b¯ÂZ¤¯�°®�©°¯�`$·ZÀ-�v�°�¶§�®¦®�ÀZ�³
b¯ÂZº¤¯�Àºº# �®ººº�¾¯��£ºd¯�ÏÍÍÍ N3D °®�Â�Á®º°³��·Z§
bº]º�°�°®�Ä°ZºÀ]¡�²Àdº�t³�±¦�~º� ½Zººs ²¿¦�°®�ÎÎÍÍ N3D
��Ñ ª¨ºº���v¯¡�®ºkÂ�¶]��3:3 ±¦�zd�À]��v�°®�ÎÏ�ÎÍ ®Âvo
¾º�°z]�¶ºº§ ÀZ´#�®·��®°¦x.]�zg¦�¶�°|¯�|^��v�°®�z]�v³¦ºc¾¯
|^º� �½Zººs ²¿¦�Ä°ZÀ]¡�±¦�~���®¦®�ÀZ�³��ÎÏ��À¦°Z¨°·�Â�¾Z^£¦
b¯ÂZ¤¯�`�¿Z¤¯��b�Z¿��·Z§��ÒÍ À¦|À¯�¶]�v´£°v´�#�°x]�Àv�
N3D ®Âvºo��Ä°ZººÀ]¡�±¦��À��¦�s�¦º·�Â�¿z³�b«Zo�°®�½Zs
~ºº� b]º�°�²À°·�°®�À¡�°¦v¤¯�Z]��b�¦�Áv�³�Á®¦®�ÀZ�³��ÑÍÍ
°®�½Zºs b¯ÂZºº¤¯�¶§�®¦®�ÀZ�³���ÏÒÍÍ N3D ±¦��À]��Ä°ZÀ]¡�±¦
Ávº� zº]¦z]��ºº� ±¦��À]�Ä°ZÀ]¡�±¦�¾�Z³�µZ^¤³¦�Â�b��³�zg¦
°®�½Zºs b¯ÂZº¤¯�¶º§ vº·®¾¯�ÀZº�³�Ñ ª¨º� ¾ºº�°z]��b�¦
ÄZº·b]º�°�°®�Â��ÎÍÍ N3D ±¦�zdºº°§�// ±¦�zd�À]�ÄZ·b]º�°
v¿vº� ¾.dº�]¦Â�²º¿¦��bº�¦�ÏÍÍÍ N3D ±¦�zdºº�À]�6/ ±¦�zd°§
¾³Z°dsZº� Ä°¦v¿Zºº�Z³�ªÀ«®�À¦ºc¾¯�¦°�½Zs�b]º�°�¶]�b¯ÂZ¤¯

��ÏÕ Â�ÏÔ��b�³¦®�½Zs�²¿¦
�,76� ¾��§�b¯ÂZ¤¯

Â�Õ�Í ÄZº·¢º°��¶º] ¶ºº]zº¯ ,76 z¿®Z¤¯�`�¿Z¤¯�Â�¾´À]±Z]�Z]

vº³Â°�Â®�zº· ¶º§ vº� Ávº¿®��°¦®ºº°³�¦ºº¿ °®�zd¯¾d³Z��ÎÓ�Õ
°®�b¯ÂZº¤¯��º¿¦|�¦�Pº�´¯�bº -�À¦ºººc¾¯�~���v³°¦®�¾³Z�¨¿
Á®zº§ ®Zººl¿¦�¾¸]Z�¯�v³Â°�¶§�Á®º]�ÀZ�¨¿�¿Â®�Â�¾Â¦�ÄZ·¢°�
ÎÓ�Õ Â�Õ�Í ÄZººº·Á®¦®�¸ºº°l¯�Ò ª¨º� °®��²¿¦z]Zº´]��bº�¦
vºº³Â°�b¸]Zº�¯��bº�¦�Ávº� Á®°Â¡��Ávº� ¿Zº�®¦��Äzd¯¾d³Zº�
²dº�¦®�bºº�®�°®�Z]�¾¨¿�²À°tc��b]º�°�Z]�,76 Â�&, ©¦zÀÀ�c

��Ó ª¨���®±Z�¾¯�²¨°¯�¦°�Äz.¿®
\«Zº� zÀgPºc Ávº´´§�ÀZºÀ]�bº]º�°�Zº] ,76 v¿vº� ©¦zÀºÀ�c
±¦��ÔÑ ¶d�³¦ºc�¶§��b�¦�½Zs�²¿¦�¾¨À³Z¨¯�b¯ÂZ¤¯�z]�b]º�°
¶º] >ÇZºº°do¦���ÏÓ��©¦zÀÀ�c�`À¤]��v´§�¶Àkºc�¦°�b¯ÂZ¤¯�©¦zÀÀ�c
¦º�s�¦ºº· ½Zºs °®�,76 ÄzºÀ-Á±¦vº³¦��bºº�¦�%' zg¦�ªÀ«®
²À.³ZÀ¯�z¿®Z¤¯�¶§�®¦®�ÀZ�³�Ä°ZÀ]¡�±¦�~����Î�Ò ¾³±Â�b]º�°�
|´ººÀ«º¯�¶§�b�¦�Äz¿®Z¤¯�Z]�¶�¿Z¤¯�ª]Z£��ÕÍ N3D��Áv¯¡b�®�¶]
N3D ®°¦v³Zdº�¦�°¦v¤¯�Â��v³®°Â¡�b�®�¶]��ÏÕ Â�ÏÔ��À¦°Z¨°·�Â
Áv³ººººº� btºº� ÄZºº·½Zs�°®�¦ºº�s�¦ººº· b«Zººo��ÖÍ
�ÓÍ �z.ºººº¿®�Äºººº� ±¦��bººº�¦��ÏÓ���+DUGVHWWLQJ� VRLOV
¶º§ ��Ð��bº�¦�zdº¯¾¬À¯�Í�ÏÒ ±¦�zdºº°§�½Zs�²¿¦�ÄZ·¶³¦®½Zs
¦°�¾-v³ºº�bt��ªÀº�³Zd��¾º�°z]�®°ºº¯ ½Zººs v·®¾¯�ÀZ�³

�b�¦°¦®

zgR¯��´c�Â�b¯ÂZ¤¯
¶ººº]z¯�ÄZ·Á®¦®�±¦�zgR¯��´c�Â�b¯ÂZ¤¯�`�]¦°�¾�°z]�°º�´¯�¶]
ÓÍ�Í Â�&, ®°ººº¯ °®�¾Z¨º�Z�ºº¬À§�ÒÍ�Í zºgR¯�ÄZº·�´c�¶º]
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