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ÒÕ

Ä¦¶³¦ºd�¦ ¾v¯�Ä¦z]�ÎÍ ¶«®Z�¯ Â�®À¤d�¯�ÄzÀ-Á±¦v³¦�¢¿z��±¦�Áv¯¡�b�®�¶]�ÀZ¿zk�\¿z��¶�¿Z¤¯��Õ ª¨�

Ä¦¶³¦ºd�¦®À³ ¾v¯�Ä¦z]�Ö ¶«®Z�¯ Â�®À¤d�¯�ÄzÀ-Á±¦v³¦�¢¿z��±¦�Áv¯¡�b�®�¶]�ÀZ¿zk�\¿z��¶�¿Z¤¯��Ö ª¨�
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Ä¦Áz¿¦®«Zc ÄZ·|¿°z� °®�ª¨��Ä¦Áz¿¦® °v´¬À� »¦z�¦�°®�ÀZ¿zk��]Zc�®z]°Z§

ÒÖ

�¬dt¯�©Z�Z c°¦�Z]�Ä¦¶³¦ºd�¦®À³ ¾v¯�Ä¦z]�ÎÍ ¶«®Z�¯ Â�®À¤d�¯�ÄzÀ-Á±¦v³¦�¢¿z��±¦�ÀZ¿zk�\¿z���ÎÍ ª¨�

�ÀZºº¿zk�\¿z� ¶�]¦°�Áv´·® ÀZ�³�,³°z� �s�|À³ ª¨��²¿¦ °®
Î ¶º«®Z�¯ ±¦ Á®Z dº�¦ Â�®À¤dº�¯�ÄzºÀ-Á±¦vºº³¦ ²Z�¦ z]�+��5 Â
\¿z� z¿®Z¤¯��ª¨��°®�Áv��Á®¦® ÀZ�³ ¶Z¤³��²À´#®· �v�Z]¾¯
�bºº�¦ ¦vÀ��ª¨��°®�¶§ ÀZ´# �b�¦ ÎÍ ¶«®Z�¯ ±¦ ª�Zo�ÀZ¿zk
ÀZº¿zk�\º¿z� �+��5 zÀºÀ�c�Zºº] Ä¦¶³¦ºd�¦®À³ ÄZ·|¿°z� Ä¦z]
¦vºººººd]¦ Â® z·��ÎÍ ¶ºº«®Z�¯ Â�®ººÀ¤d�¯�ÄzÀ-Á±¦v³¦ ±¦ ª�Zo
�v´·®¾¯�ÀZ�³�¦°�¾�·Z§ v³Â°�¦¿�~���Â��¾�¿¦|�¦ v³Â° ¦¿
|¿°zº� Ä¦zº] ÀZº¿zk�\º¿z��zh§¦vo�¶§�b�¦�À¡�ÄZ¿º-�j¿Zd³
¼Zº c¦�+��5  Î�Ò °®�°¦vº¤¯�²º¿¦�¶ºº§ �Á®º]�Í�ÔÖ Ä¦¶³¦ºd�¦®À³
¶º] ÀZº¿zk�\º¿z��©¦zÀººÀ�c�v³Â°�+��5  Î�Ò ±¦�~���vd�¦¾¯
�®ºº�¾¯�Ávº¿® ª¨º� °®�¶ºº§ ¶³º-ÀZ°· �b�¦�¾�·Z§ ©°º�
Zºc ¾º�°z]�®°ºº¯ ¶º´¯¦® °®�¦°�ÀZºº¿zk�\¿z��z¿®Z¤¯�ÎÍ ¶«®Z�¯

�v¿Z°³¾¯�¾´À]�À� ¾]ºs�¶]�v�°®�ÖÒ ®Z°d�¦�n��

Ä¦zº] +��5 ¶º] b^º�³�¦°�¾º]®�\ºº¿z��©¦zÀÀ�c�ÎÍ ª¨�
²º¿¦�°®��vºº·®¾¯�ÀZ�³��¬dt¯�©Z�Z c°¦�Z]�Ä¦¶³¦ºd�¦®À³ |¿°z�
Â�ÀZº¿zk�\º¿z��¶º�]¦°�Ávº´·®�ÀZº�³�,º³°z� �ººs |À³�ª¨�
Î ¶ºº«®Z�¯ ±¦�Á®Z dº�¦�Â�®À¤dº�¯�ÄzºÀ-Á±¦vº³¦�²Zº�¦�zº] +��5
\¿z��z¿®Z¤¯��ª¨��°®�Áv��Á®¦®�ÀZ�³ ¶Z¤³��²À´#®· �v�Z]¾¯
Ávº¿® ª¨º� °®�¶º§ ÀZº´# �bº�¦�ÎÍ ¶ºº«®Z�¯ ±¦�ª�Zo�ÀZ¿zk
ÄzººÀ-Á±¦v³¦�z¿®Z¤¯�Â�ÎÍ ¶«®Z�¯ ±¦�Áv¯¡�b�®�¶]�j¿Zd³��®º�¾¯
®°º¯�`´¯¦® °®�ÀZ¿zk�\¿z��Ä¦z]�¦°�¾�¿¦|�¦ v³Â°�Â®�z·��Áv�
¾vº¯ ¶º§ bº�¦�À¡�ÄZº¿º-�j¿Zººd³��v´·®¾¯�ÀZ�³�+��5 ¾�°z]
¦°�¾º]®�\ºº¿z��z¿®Z¤¯�v³¦ºc¾¯�¾]ºs�¶]��ÎÍ ¶«®Z�¯��Ä®Z¸´�À�

�v´§�¾´À]�À� v�°®�ÖÒ ®Z°d�¦�n���°®

Á®Z d�¦�®°º¯��]Z´¯
ÁZ.º�³¦®��Ä±°ÂZºº�§�Áv¨�³¦®��Ä°ZÀ]¡�v�°¦�¾�Z´�°Z§�¶¯Z³ÀZ¿Z���Ä¦Áz¿¦®«Zc |¿°z� Ä®¦v�c�©ZÀ�º�s�¾�°z]��ÎÐÔÖ �¦��¾¯zs �Î

�ÀZ¸ �¦�¾d�´�
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ÎÐÕÎ |À¿Z����¿º��Á°Z°����®�� v¬k���¾�À^���]Z´¯�Â�Ä±°ÂZ�§�Àº´��Â�¿º¬�

ÓÍ

�� %RV�� 0�� *�� ������'LVFKDUJH�0HDVXUHPHQW�6WUXFWXUHV��3XEO������,QW��,QVW��IRU�/DQG�5HFODPDWLRQ�DQG�,PSURYHPHQW�
:HJHQLQJHQ��7KH�1HWKHUODQGV�

�� &DVVLG\��-��-��������,UURWDWLRQDO IORZ�RYHU�VSLOOZD\V�RI�ILQLWH KHLJKW��$6&(��-��(QJ��0HFK��'LY�����������������
�� &KDQVRQ��+��DQG�-��6��0RQWHV��������2YHUIORZ�FKDUDFWHULVWLFV�RI�FLUFXODU�ZHLU��$6&(��-��,UULJ��	�'UDLQ��(QJ�

��� �������������
�� 'UHVVOHU��5��)��������1HZ�QRQOLQHDU�VKDOORZ�IORZ�HTXDWLRQ�ZLWK�FXUYDWXUH��,$+5� -��+\G��5HV�����������������
�� (VFDQGH�� /�� DQG� )��6DQDQHV��������(WXGH�GHV VHXLOV GHYHUVDQWV Dc IHQWH DVSLUDWULFH �ZHLUV�ZLWK�VXFWLRQ�VORWV���-,�/D

+RXLOOH %ODQFKH����6SO��%�����������
�� -DHJHU��&��������(QJLQHHULQJ�)OXLG�0HFKDQLFV��%ODFNLH 	�6RQ��/WG���/RQGRQ�
�� 0DWWKHZ�� *�� '�� ������2Q�WKH�LQIOXHQFH�RI�WKH�FXUYDWXUH��VXUIDFH�WHQVLRQ�DQG�YLVFRVLW\�RQ�IORZ�RYHU�URXQG��FUHVWHG

ZHLUV��3URF��,QVW��&LYLO�(QJ��������������
�� 0XQVRQ�� %��5���'��)��<RXQJ�DQG�7��+��2NLLVKL��������)XQGDPHQWDOV�RI�)OXLG�0HFKDQLFV��-RKQ�:LOH\�	�6RQV��1HZ

<RUN�
��� 5DPDPXUWK\�� $�� 6�� DQG� 1�� '��9R ������$SSOLFDWLRQ�RI�'UHVVOHU WKHRU\�WR�ZHLU�IORZ��$6&(��-��$SSO��0HFK��'LY�

������������
��� 5DPDPXUWK\�� $�� 6�� DQG� 1�� '�� 9R�� ������ &KDUDFWHULVWLF� RI� FLUFXODU� FUHVWHG� ZHLU��$6&(��-��+\G��(QJ���������

����������
��� 5DPDPXUWK\�� $��6���1��'��9R DQG�5��%DODFKDQGDU��������$�QRWH�RQ�LUURWDWLRQDO FXUYLOLQHDU�IORZ�SDVW�D�ZHLU��7UDQV�

$60(��������������
��� 5DPDPXUWK\�� $�� 6��� 1�� '� 9R DQG� *��9HUD��������0RPHQWXP�PRGHO�RI�IORZ�SDVW�ZHLU��$6&(��-��,UULJ��	�'UDLQ�

(QJ������������������
��� 6DUJLQVRQ��(��-��������7KH�LQIOXHQFH�RI�VXUIDFH�WHQVLRQ�RQ�ZHLU�IORZ��,$+5��-��+\G��5HV�����������������
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